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 في قطاع الرياضة بدولة قطر  الولاء التنظيميأثر النمط القيادي على 

The Impact of Leadership Style on Organizational Loyalty in Sports Sector in Qatar 

 عادل محمد إبراهيم الهاشمي إعداد الباحث/ 

 دولة قطر ، اللجنة الأولمبية القطرية، مدير إدارة المشتريات والدعم اللوجستي

Email: adel.m.alhashmi@gmail.com  

   :الملخص

التعرف على مستوى الولاء التنظيمي هذه الدراسة إلى التعرف على أنماط القيادة السائدة في القطاع الرياضي القطري، و  دفته

التعرف على العلاقة بين الولاء التنظيمي في القطاع الرياضي في دولة قطر والنمط القيادي  في القطاع الرياضي في دولة قطر، و

. تم استخدام المنهج للمدراء، وتحديد مدى تأثير الأنماط القيادية للمدراء على مستوى الولاء التنظيمي في القطاع الرياضي في قطر

الرسمية بدولة   الرياضيةإحدى المنظمات  عشوائية بسيطة من موظفي  ة  نات وزعت على عيناالوصفي التحليلي من خلال استب

البيانات باستخدام برنامجموظفا  53، حيث بلغ حجم العينة  قطر التحليل أنه من وجهة نظر . أظهرت نتائج   SPSS. تم تحليل 

ت القيادة الديمقراطية يستخدم على نطاق واسع في القطاع الرياضي بدولة قطر. كما أظهر   نمط ، فإن  المنظمة محل البحث موظفي 

الحر من ديكتاتوري وال  النمطينمستوى عال من الولاء التنظيمي في قطاع الرياضة. اتضح أن هناك علاقة سلبية بين  النتائج  

والولاء التنظيمي من ناحية أخرى. كما أظهرت الدراسة وجود ارتباط إيجابي وتأثير إيجابي للأسلوب الديمقراطي على   ،ناحية

ولكن النسبة المتبقية تعزى إلى عوامل أخرى قد تؤثر   ،٪ من مستوى الولاء التنظيمي14يؤثر على    إنهحيث    ،الولاء التنظيمي 

بناء على النتائج، توصي الدراسة بتعزيز دور القيادات في تطوير القطاع الرياضي في دولة قطر، وتعزيز   على الولاء التنظيمي.

القيادة الديمقراطية بما يساهم في تطوير هذا القطاع، والاستفادة من المستوى العالي من الولاء التنظيمي لتحسين الأداء المؤسسي 

الرياضي بأساليب وأساليب القيادة الحديثة، وتمكين وإشراك الموظفين، وبناء فرق  للقطاع الرياضي، وتوعية القادة في القطاع  

العمل، والابتعاد عن المركزية، وكذلك اعتماد معايير وأسس موضوعية لاختيار وتطوير القادة في القطاع الرياضي، والنظر في 

 إنشاء مركز للقيادة الرياضية يهدف إلى اختيار وتطوير القادة. 

   الولاء التنظيمي. الديمقراطي، النمط الديكتاتوري، النمط الحر،النمط  ،النمط القيادي  الرياضي، القطاع المفتاحية:الكلمات  
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The Impact of Leadership Style on Organizational Loyalty in the Sports Sector in 

Qatar 

Adel Mohammed Ibraheem Hashimi 

Head of Purchase and Logistic Department, Qatar Olympic Committee, Qatar 

 

Abstract:  

This study aims to identify the prevailing leadership styles in the Qatari sports sector, identify the 

level of organizational loyalty in the sports sector in the State of Qatar, identify the relationship 

between organizational loyalty in the sports sector in the State of Qatar and the leadership style of 

managers, and determine the extent of the impact of the leadership styles of managers on the level 

of organizational loyalty in the sports sector in Qatar. Using a descriptive analytical approach, a 

questionnaire was distributed to a random sample of employees of a selected public sports 

organization in Qatar. SPSS software was used to analyze the data. It turns out that the democratic 

leadership style is the most popular in the sports sector of Qatar. The study revealed a high level 

of organizational loyalty among employees in the sports sector. It also revealed a negative 

correlation between authoritarian and laissez-faire leadership styles and organizational loyalty. 

The positive correlation and positive impact that democratic leadership style has on organizational 

loyalty was also found, as it contributes to 14% of the level of organizational loyalty.  Based on the 

results, the study recommends enhancing the role of leadership in developing the sports sector in 

the State of Qatar, strengthening democratic leadership to contribute to the development of this 

sector, benefiting from the high level of organizational loyalty to improve the institutional 

performance of the sports sector, educating leaders in the sports sector about modern leadership 

methods and techniques, empowering and engaging employees, building work teams, and moving 

away from centralization, as well as adopting objective criteria and foundations for selecting and 

developing leaders in the sports sector, and considering establishing a sports leadership center 

aimed at selecting and developing leaders. 

Keywords: Sport Sector. Leadership Style. Democratic Style, Dictatorial Style, laissez-faire 

Style, Organizational Loyalty. 
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 : مقدمةال. 1

لتحقيق   الجهود  كل  المنظمات  المنظمات   ،التميزتبذل  تطور  لذلك  أهدافها.  وتحقيق  والمنافسة،  النمو  في  والاستمرار 

تحقيق النجاح في ظل بيئة ديناميكية ومضطربة. وفي هذا من  وتقترح السياسات، التي تمكنها  الإستراتيجيات، وتضع الخطط،  

الأهمية.  بالغ  البشرية  الموارد  دور  فإن  ذلك،  التنظيمي. ومع  بالنجاح  المرتبطة  والمتغيرات  العوامل  من  العديد  هناك  السياق، 

الموارد البشرية هي الأصول   ببساطة، الموارد البشرية هي مفتاح نجاح المنظمة على المدى القصير والطويل. وبعبارة أخرى، فإن

وتبذل جهوداً كبيرة لتطوير ممارسات إدارة الموارد   ، تستثمر المنظمات بكثافة في الموارد البشرية  لذلك  الأكثر قيمة للمنظمة،

 (. Beardwell & Claydon, 2010)البشرية 

للمنظمات التي يعمل   الولاءمستوى  اتجاهات وسلوك الموظفين، بما في ذلك    ،أحد المجالات الهامة ذات العلاقة بالموارد البشرية

وتنافس المنظمات على استقطاب المواهب البشرية،   ،وقد تزايدت أهمية هذا الموضوع، بسبب حرب المواهبفيها الموظفون.  

لتعزيز ولاء العاملين   ،وإجراءات،  وخطط   ،وبناءً على ذلك، من الضروري أن تضع المنظمات استراتيجياتوالمحافظة عليها.  

العديد من الدراسات   إنحيث  (.  Zhang, 2010والأداء )  ، والإنتاجية،  لديها، بسبب العلاقات المباشرة وغير المباشرة بين الولاء

من جهة   تؤكد على العلاقة الوطيدة بين الولاء التنظيمي من جهة، والأداء المؤسسي، والإنتاجية، واتجاهات الموظفين وأدائهم

 (.Gibbons, 2006) أخرى

(.  Wang and Walumbwa, 2007)  تعزيز الولاء التنظيميتعد القيادة أحد العوامل الرئيسية التي يمكن أن تؤثر وتساهم في  

بشغفف العمل  على  الموظفين  تشجيع  في  رئيسيًا  دورًا  تلعب  أن  يمكن  العميق    ،القيادة  والفكري  العاطفي  بالارتباط  والشعور 

القيادة أمر بالغ الأهمية لتشجيع مشاركة الموظفين. وبشكل عام، فإن المسألة ليست ما إذا   نمط   فإنتهم. بالإضافة إلى ذلك،  ابمنظم

 ، وكيف يؤثر بشكل أكبر  ما هو النمط القيادي الذي يؤثر على الولاء التنظيمي بل  الولاء التنظيمي،  القيادة يؤثر أم لا على    نمطكان  

 (. 1، ص: 2016)رضوان،  ذلك النمط على الولاء

رغم القناعة بوجود عوامل ومؤثرات مختلفة على الولاء التنظيمي، إلا أن أثر القيادة والنمط القيادي يأتي في مقدمة تلك العوامل. 

 ،القيادة على مواقف الموظفين  حيث تؤثر أداء الموظفين.سلوك، واتجاهات، ولعب دورًا رئيسيًا في التأثير على ذلك لأن القيادة ت

القيادة أمر بالغ الأهمية  نمط    ن، كما أوأدائهم. علاوة على ذلك، تؤثر القيادة على تصورات الموظفين حول مكان العمل  ،وإنتاجيتهم

الموظفين مشاركة  )لتشجيع  لمنظماتهم  وولائهم   ،(Attridge,2009  . إدراك كيفية  استكشاف  المهم  من  أخرى،  ناحية  ومن 

. وذلك لأن القيادة يمكن أن تعزز أو تعيق الولاء، بناءً للنمط القيادي على ولائهمالموظفين لأنماط القيادة، وكيف تؤثر تصوراتهم  

على أسلوب القيادة وسلوكها. وفي هذا الصدد، تشير العديد من الدراسات إلى أنه على الرغم من وجود العديد من العوامل المؤثرة 

 ,Wang and Walumbwa)  ى الموظفينعلى الولاء، إلا أن القيادة لا تزال تلعب دورًا رئيسيًا في التأثير على مستوى الولاء لد

2007.) 

 : مشكلة البحث. 1.1

يشهد شهد وما زال  ، لفت قطاع الرياضة في قطر أنظار العالم. حيث 2022ستضافة كأس العالم لكرة القدم  نجاحها في افي إطار 

واستراتيجيات فعالة تساهم في تحقيق التنمية    ،برؤية طموحةقطاع الرياضة في قطر نهضة شاملة على كافة المستويات، مدعوماً  

 ، وتؤمن بأهميتها في بناء مجتمع صحي ونشط ومتطور ، المستدامة. وتولي دولة قطر اهتماماً كبيراً بالرياضة
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وقد رسخت  (.  James,2021)  ، من خلال ما يسمى دبلوماسية الرياضةودورها في تحسين مكانة قطر على الساحة الدولية 

وتطوير بنية تحتية  ،  من خلال استضافة الفعاليات الكبرى،  دولة قطر مكانتها على الساحة الرياضية العالمية في السنوات الأخيرة

تتضمن تنظيم مجموعة ،  تحقيق الطموحات في مجال الرياضة الدولية استناداً إلى استراتيجية رياضية فعالةالدولة  وتواصل  .  شاملة

من المسابقات والفعاليات. هذا النجاح الرياضي الذي حققته قطر لم يأتِ من فراغ، بل هو نتاج عوامل متعددة، أهمها الموارد 

ومن العوامل   .(2019والدعم السياسي اللامحدود )قناوي،    ،والاستراتيجية المدروسة  ،والتخطيط  ،والقيادة الكفؤة،  البشرية الفعالة

وتخطط وتشرف على قطاع الرياضة. ويشمل  ،لتي تضع السياساتالجهات الرسمية االتي ساهمت في نجاح قطاع الرياضة هي 

 والمنظمات الأخرى المعنية بالقطاع الرياضي.  ،واللجنة الأولمبية القطرية ،ذلك وزارة الرياضة والشباب

من الموضوعات التي حظيت باهتمام كبير على لمنظماتهم،  في القطاع الرياضي  ولاء الموظفين العاملين  وفي هذا الإطار، يعد  

ويلاحظ في الولاء التنظيمي.  وسبل زيادة  ولاء الموظفين،  من أجل التعرف على العوامل المؤثرة في  ،  والعمليالمستويين العلمي  

لذا تسعى الدراسة الحالية للمساهمة في سد   ، رغم أهميته. في القطاع الرياضي  هذا السياق، قلة الدراسات السابقة حول الموضوع

هذه الفجوة في الأدبيات المتعلقة بالعلاقة بين القيادة وولاء العاملين في القطاع الرياضي، كما تسعى لمساعدة القائمين على القطاع 

تسعى هذه الدراسة إلى التعرف على من هنا، و .الولاء التنظيميالرياضي في دولة قطر لتطوير مهارات القيادة، من أجل تعزيز  

تتمثل مشكلة الدراسة .  الولاءالقيادة على  نمط    القيادي للمدراء في قطاع الرياضة، وأثر  نمط في قطاع الرياضة، والولاء التنظيمي  ال

 ؟ في القطاع الرياضي في دولة قطرعلى الولاء التنظيمي ما هو تأثير النمط القيادي للمدراء في التساؤل التالي: 

 : أسئلة البحث. 2.1

  تسعى هذه الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة التاليةسؤال البحث الرئيسي، استناداً إلى 

 في القطاع الرياضي القطري؟واستخداما من قبل المديرين الأكثر شيوعًا و النمط القيادي ما ه  -

 في القطاع الرياضي القطري؟ الولاء التنظيميما هو مستوى   -

 في القطاع الرياضي القطري؟ والولاء التنظيمي ( لحرةوالديمقراطية وا ديكتاتوريةأنماط القيادة )البين هل هناك علاقة  - 

 تأثيرا على الولاء التنظيمي في القطاع الرياضي القطري؟ ارتباطا و ما هو النمط القيادي الأكثر  - 

 : ثأهداف البح. 3.1

. في القطاع الرياضي في دولة قطر  الولاء التنظيمي بالقيادة الإدارية  نمط    لهدف الرئيسي من هذه الدراسة هو فهم أثر وعلاقةا

 وبشكل أكثر تحديدا، تسعى الدراسة لتحقيق الأهداف التالية:

 .في القطاع الرياضي القطريالسائدة  التعرف على أنماط القيادة  -

 .في القطاع الرياضي في دولة قطر الولاء التنظيميالتعرف على مستوى   -

 .القيادي للمدراء النمط في القطاع الرياضي في دولة قطر و الولاء التنظيميالتعرف على العلاقة بين   -

 .في القطاع الرياضي في قطر الولاء التنظيميحديد مدى تأثير الأنماط القيادية للمدراء على مستوى ت  -
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 : بحثأهمية ال . 4.1

 .والجانب العملي التطبيقي ،تبرز أهمية الدراسة من جانبين: الجانب العلمي الأكاديمي

في القطاع   الولاء التنظيميمن خلال تسليط الضوء على دور النمط القيادي في  :  تبرز أهمية الدراسة في الجانب الأكاديمي - 

 -في حدود علم الباحث   -الموضوعوهذا  الرياضي، حيث يعد القطاع الرياضي من القطاعات ذات الاهتمام المتزايد في دولة قطر.  

من خلال إثراء المكتبة العربية بالبحوث التي تتناول أثر النمط القيادي    ،أيضًاالعلمية  وتتأكد الأهمية  ما تمت دراسته سابقا.  قليلا  

تبين أن الدراسات التي تناولت موضوع الأنماط القيادية   ،في القطاع الرياضي. ومن خلال مراجعة الأدبياتالولاء التنظيمي  على  

على الرغم من دراسة الموضوع وبحثه في قطاعات مختلفة، إلا أنه لم يحظَ بالاهتمام ففي القطاع الرياضي قليلة.    والولاء التنظيمي

 .الكافي في قطاع الرياضة

 ،القيادية للمدراء في القطاع الرياضي  نماط تبرز أهمية هذا البحث من خلال تقديم تصورات واضحة عن الأ:  من منظور عملي

 التنظيمي. زيادة مستوى الولاء  والمساهمة في    ،في القطاع الرياضي، مما يوفر فرصًا لتعزيز الممارسات القياديةوالولاء التنظيمي  

، بهدف تقديم توصيات يمكن الولاء التنظيميكما يتم التأكيد على الأهمية العملية للدراسة من خلال تحديد أثر الأنماط القيادية على  

 .في القطاع الرياضي الولاء التنظيميأن تسهم في تحسين وتعزيز 

 : البحث  اتفرضي . 5.1

، والولاء التنظيمي القيادة لدى المديرين نمط  علاقة ذات دلالة إحصائية بينتوجد ستختبر هذه الدراسة الفرضية الرئيسية التالية: 

 :في قطاع الرياضة في قطر. تنبثق من هذه الفرضية ثلاث فرضيات فرعية

في   والولاء التنظيمي،  لقيادة الديمقراطية للمديريننمط اهناك علاقة وتأثير دال إحصائياً بين  توجد  الفرضية الفرعية الأولى:   -

 .قطاع الرياضة في قطر

في قطاع   والولاء التنظيمييرين،  للمدالديكتاتورية  قيادة  نمط الالفرضية الفرعية الثانية: توجد علاقة وأثر دالة إحصائياً بين   -

 .الرياضة في قطر

في قطاع الرياضة  والولاء التنظيمييرين، للمد حرةالقيادة النمط الفرضية الفرعية الثالثة: توجد علاقة وأثر دالة إحصائياً بين   - 

 .في قطر

 :نموذج البحث والمتغيرات. 6.1

القيادة لدى المديرين. يلخص نمط  والمتغير المستقل هو    ،الولاء التنظيميتشتمل الدراسة على متغيرين رئيسيين: المتغير التابع هو  

 .الدراسةالشكل أدناه متغيرات 
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 (.2024نموذج الدراسة. المصدر: الباحث ) :1شكل 

 

 : حدود الدراسة. 7.1

 :تتمثل حدود الدراسة فيما يلي

الحدود الموضوعية: الغرض من هذه الدراسة هو تحديد أنماط القيادة الأكثر استخداماً في القطاع الرياضي في قطر، والولاء  -

، والديمقراطية، والحرة( على الولاء التنظيمي في القطاع لديكتاتوريةا الرياضي في قطر، وأثر أنماط القيادة )التنظيمي في القطاع  

 الرياضي في قطر.  

الحدود المكانية: أجريت الدراسة على منظمة واحدة رسمية من المنظمات العاملة في القطاع الرياضي القطري. لم تتم تغطية   -

 .جميع المؤسسات/المنظمات الرياضية

 .2023الحدود الزمنية: أجريت الدراسة في الربع الرابع من عام   -

 : منهجية البحث. 2

 :يمكن توضيح المسائل المتعلقة بمنهجية البحث على النحو التالي

   :المنهج المستخدم .1.2

المستخدم في العديد من الدراسات السابقة، حيث يعد هذا المنهج في الدراسة، وهو المنهج  الوصفي    يمنهج التحليلتم استخدام ال

القطاع  في  العاملين  من  عينة  من  البيانات  المنهج من خلال جمع  هذا  استخدام  تم  منها.  والغرض  الدراسة  هذه  لطبيعة  مناسباً 

مستوى  وومن ثم تحليل هذه البيانات للوصول إلى أكثر أنماط القيادة استخداماً في القطاع الرياضي في قطر،    ،الرياضي في قطر 

 . في القطاع الرياضي في قطر الولاء التنظيمي

 البيانات: مصادر . 2.2

والمقالات البحثية ،  والدراسات  ،التي تم جمعها من الكتببالبيانات  البيانات الثانوية: وتتعلق  (  1)تشمل مصادر البيانات ما يلي:   

بمتغيرات   العلاقة  ذات  على 2)  .الدراسةالمنشورة  توزيعها  تم  استبانة  بواسطة  الأولية  البيانات  جمع  تم  الأولية:  البيانات   )

 .  SPSSالمبحوثين، ومن ثم تحليل البيانات باستخدام برنامج التحليل الإحصائي 
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 مجتمع البحث عينة البحث:. 3.2

العاملين في القطاع الرياضي في دولة قطر. ويضم القطاع الرياضي القطري مجموعة كبيرة ومتنوعة جميع  مجتمع البحث  يشمل  

من المؤسسات العامة والخاصة العاملة في مختلف التخصصات الرياضية. ونظرًا لحجم وتنوع مؤسسات القطاع الرياضي في 

القطريين ا الموظفين الإداريين  الدراسة على  اقتصرت هذه  الرسمية  دولة قطر،  الرياضي  القطاع  لعاملين في إحدى مؤسسات 

وكبر ،  اجد مجتمع الدراسة في مواقع مختلفةلتو(. نظرًا  2023موظفًا )جهاز التخطيط والإحصاء،    340والبالغ عددهم حوالي  

باستخدام أسلوب أخذ العينات العشوائية البسيطة. تم تحديد   ،موظفا  53نسبيًا، تم اختيار حجم عينة مكونة من    مجتمع الدراسةحجم  

 (. Sample Size Cculator,2023) .%95حجم العينة باستخدام برنامج محوسب يحدد حجم العينة بمستوى ثقة 

 : أدوات البحث .4.2

 :من الأجزاء التالية الاستبانة تلجمع البيانات، وتألف استبانةتم استخدام  

 .البيانات ستستخدم في البحث العلمي وستعامل بأمانة وإنصافالمقدمة: تشرح الغرض من الدراسة وتؤكد على أن   -

 .بيانات عامة عن المبحوثين: التعليم، وسنوات الخبرة، والعمر، وما إلى ذلك  -

. هذا القسم هو نسخة معدلة والديكتاتوري، والحربنداً حول ثلاثة أنماط قيادية: النمط الديمقراطي،    24أنماط القيادة: يتضمن   - 

 .(2023) الحضرميمن دراسة قليلاً 

التنظيمي   - يتضمن  الولاء  للموظفينتتعلق  فقرة    11:  التنظيمي  القسم بشكل طفيف من  بالولاء  تم تعديل هذا  دراسة سليمان . 

(2018 .) 

. لذلك يظهر المتوسط المرجح للاتجاهات الاستبانةتم استخدام مقياس ليكرت المكون من خمس نقاط للإجابة على البنود الواردة في  

 .في الجدول أدناه

 ( المتوسط المرجح للاتجاهات. 1جدول )

 الاتجاه المتوسط المرجح 

 موافق بشدة  4.20-5.00

 موافق  3.40-4.19

 إلى حد ما 2.60-3.39

 غير موافق  1.80-2.59

 غير موافق أبدا 1-1.79

 .  (2023) يالمصدر الحضرم

 : الاستبانةدق وثبات  ص .5.2

مع النمط الذي   الاستبانةمن خلال قياس مدى تطابق كل فقرة من فقرات    ،الاستبانةتم استخدام الاتساق الداخلي لقياس صحة   

تنتمي إليه. تم استخدام معامل ارتباط بيرسون بين كل فقرة والدرجة الكلية على ذلك المحور، وكانت معاملات الارتباط لجميع 
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 .يتمتع بمعامل موثوقية عال   الاستبانة(، مما يشير إلى أن 0.000( وجميعها دالة عند مستوى الدلالة ) 0.88: 0.38الفقرات بين )

أن قيم معامل كرونباخ   أدناه  استخدم الباحث معامل كرونباخ ألفا لتحديد درجة ثبات الأداة. ويتضح من الجدولفي نفس الوقت،  

(، 0.77هي )لولاء التنظيمي  ( وا0.82ككل هي )  الاستبانة (، وقيم محاور  0.79-0.78النمط القيادي هي )  استبانةألفا لمحاور  

  .تالثبابدرجة مناسبة من تمتع ت ةنامما يدل على أن الاستب

 ( نتائج معامل ألفا كرو نباخ لثبات الاستبانة 2جدول )

 ثبات المحور  عدد العبارات المتغير 

 0.78 8 النمط الديكتاتوري 

 0.78 8 النمط الديمقراطي 

 0.79 8 النمط الحر 

 0.82 27 استبانة الأنماط القيادية ككل 

 0.75 11 الولاء التنظيمي  

 : الإجراءات . 6.2

ومن وبعد جمع الاستبانات، تم تفريغ البيانات،  .  للمبحوثين  اتم إرساله  لكترونيإا عبر رابط  إلكترونيًا وإتاحته  الاستبانةتم إدارة   

 .وتحليلها، الإحصائي SPSS تم إدخال البيانات في برنامجثم 

 : الأساليب الإحصائية. 7.2

وتنوعت الأساليب الإحصائية  .(SPSS- V.22) إحصائي تم إدخال البيانات التي تم جمعها من أفراد العينة باستخدام برنامج 

البيانات  معالجة  في  المعياري(،  المستخدمة  والانحراف  الحسابي  )المتوسط  الوصفي  الإحصاء  بين  التحليلي ،  ما  والإحصاء 

 .)معاملات الارتباط والانحدار للتعرف على تأثير المتغيرات على بعضها البعض(

 الإطار النظري للدراسة . 3

   أنماط القيادة للمديرينالمحور الأول: 

تكشف مراجعة الأدبيات أن القيادة هي واحدة من أكثر المواضيع التي اجتذبت اهتمام علماء الإدارة. وبالتالي،  :  القيادةمفهوم  

على الرغم  . (2020)صالحي، دراسته على نطاق أوسع من أي جانب آخر من جوانب الإدارةيمكن القول إن مجال القيادة تمت 

بالقيادة،   المتعلقة  الهائل من الأدبيات  الكم  القيادة. ببساطة، لا يوجد تعريف عالمي مقبول فإمن  نه لا يوجد إجماع حول ماهية 

للقيادة. على العكس من ذلك، هناك مئات المحاولات لتحديد ماهية القيادة. هناك تقريبًا العديد من التعريفات للقيادة بقدر ما يحاول 

للحاجة إلى تعريف محدد، فقد بذلت محاولات عديدة لتقديم تعريف مقبول للقيادة.    إدراكًا (Yukl ,2002) .الأشخاص تعريفها

ية التأثير على سلوك الأفراد القيادة هي عمل  أن Huczynski and Buchanan (2007)وبعد مراجعة عشرات التعريفات، وجد  

ربعة أ    Northouse (2004)من خلال توجيه وتنظيم وتسهيل الأنشطة والعلاقات في مجموعة أو منظمة. حدد،  والجماعات

 عناصر رئيسية في تعريف القيادة: العملية، والتأثير، وسياقات المجموعة، وتحقيق الأهداف. 
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باستخدام أساليب وطرق مختلفة، وتوجيههم لتحقيق    ،نها القدرة على التأثير في سلوك الأفرادأبناء عليه، يمكننا تعريف القيادة على  

 الأهداف، مع مراعاة تأثير المعطيات البيئية الداخلية والخارجية على العلاقة بين القائد والأتباع.  

بشكل عام، يشير نمط القيادة إلى مجموعة من الأساليب والممارسات التي يتبعها القادة في توجيه أنشطة مرؤوسيهم   أنماط القيادة:

السلوك المتكرر للقادة كما يراه الآخرون. يمتلك الأشخاص أنماطًا متعددة لمواقف كما يشير نمط القيادة إلى  نحو هدف مشترك،  

(. تشمل أنماط القيادة التي يتبعها القادة عند ممارسة القيادة  2015مختلفة، ولكن هناك دائمًا نمط عام للشخصية المهيمنة )بن سعد،  

 (2013داخل المنظمة ما يلي: )عوض، 

يشُار إلى هذا النوع من القيادة بالقيادة التسلطية، ويعتمد هذا النوع من القيادة على السلطة التي   :ديكتاتوريةأولاً، نمط القيادة ال

يمتلكونها والممنوحة لهم من قبل المنظمة، وتعتمد القيادة الأوتوقراطية على الأشخاص الذين يقودونهم لتنفيذ المهام والمتطلبات 

ن الذين يتحكمون ولا يهتمون بالعلاقات الإنسانية في التعامل مع الموظفين، ويلتزم التي يطلبونها، و يستخدمها القادة المتسلطو

والتي تجبر الموظفين على أن يكونوا في طاعة تامة لقواعد وقوانين ،  هذا القائد بالقوانين واللوائح الرسمية التي تضعها المنظمة

ا الشخص ليس لديه رغبة في تفويض السلطة لأي شخص آخر. فهو غير راغب في القيام بذلك (، وهذ2018المنظمة )طيارة،  

 .ولديه سلسلة من الصفات التي يتمتع بها القادة المستبدون

يقوم هذا النوع من القيادة على الاعتقاد بأنه يساهم في تطوير كفاءات العاملين، من خلال قيام القائد   :حرةثانيًا، نمط القيادة ال 

بمنح الموظفين الذين يقودهم قدرًا كبيرًا من الحرية في القيام بأنشطتهم ومهامهم، ويتبع القرارات والإجراءات التي تناسبهم أثناء 

(. فالقائد لا يتدخل إلا في أضيق الحدود 2012)عباس،  في حين يكون دور الموظفين إيجابياً عملهم، ولذا يكون دور القائد سلبياً، 

 بالعمل، ولا يعطي توجيهات أو تعليمات إلا في أضيق الحدود.   

الديمقراطية: القيادة  نمط  هي  ثالثاً:  أساسية  ركائز  ثلاث  على  الديمقراطية  القيادة  نمط  وتفويض يقوم  والمشاركة  العلاقات،   :

وإشاعة روح التعاون بين    ، السلطة، ويقوم على بناء علاقات جيدة بين القادة والموظفين، مما يؤدي إلى تلبية احتياجات الموظفين

 (.2005والقدرة على حل المشاكل التي قد تواجههم )العميان،  ،الموظفين

 الولاء التنظيمي المحور الثاني:  

الولاء التنظيمي على مدى السنوات القليلة الماضية، إلا أن دراسة    على الرغم من وجود نمو مستمر في   :الولاء التنظيميمفهوم  

الولاء   تعريف  إن  بالملاحظة. حيث  التنظيمي جدير  للولاء  عالمي  تعريف  ديناميكي عدم وجود  ولكنه  مستقرًا،  ليس  التنظيمي 

ومتغير، بسبب التغيرات في المنظمات والعلاقات وأنماط الاتصالات. أحد الأساليب في تعريف الولاء التنظيمي هو التركيز على 

جسديا، ونفسيا،   أبعاد الولاء التنظيمي. على سبيل المثال، تم تعريف الولاء التنظيمي على أنه تسخير الموظفين لطاقاتهم وجهودهم

( البعد المادي، وهو بذل المزيد من الجهود 1وعاطفيا لخدمة منظماتهم. ويقدم هذا التعريف ثلاثة أبعاد رئيسية للولاء التنظيمي: )

( المنظمة،  أهداف  )2لتحقيق  ورؤيتها،  ومهامها  بالمنظمة  الإيمان  وهو  المعرفي،  البعد  يتعلق 3(  ما  وهو  العاطفي،  البعد   )

 (. Welch,2021) ات نحو العمل والتنظيم والعلاقاتبالاتجاه

كما تم تعريف الولاء التنظيمي على أنه الرضا والالتزام معًا، والذي يتضمن كلا من العناصر العاطفية )الرضا( والعناصر المادية  

يكون الموظفون منخرطين في عملهم،  ن المستويات العالية من الولاء التنظيمي تحدث عندما  إ)الالتزام(. بناءً على هذا المفهوم ف
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فالموظف الذي لديه ولاء تنظيمي، يعرف ما يجب عليه فعله في العمل، ويقوم بذلك برغبة، ويسعى   .وملتزمين به، ومتحمسين

. وتم تعريف الولاء التنظيمي بأنه الرغبة في البقاء في المنظمة، وقول (2015)السالم،  دوما لتعظيم مساهمته في خدمة منظمته

الولاء   ،أشياء جيدة عنها القيام بمهام إضافية. وبالتالي، في المنظمات ذات مستويات  العمل، وحتى  والعمل الجاد لإكمال مهام 

لمنظماتهم،  لديهم ولاء  الذين  الموظفين  العمل. ذلك لأن  الموظفين، والتغيب عن  العالية، هناك مستويات منخفضة من دوران 

في وظائفهم، مع حماس كبير لنجاح منظماتهم، ويذهبون إلى أبعد من اتفاقية   مرتبطون عاطفيًا بمنظماتهم، ويشاركون بشكل كبير

 .(Ellis & Sorenson ,2007) العمل التعاقدية

على الرغم من عدم وجود اتفاق على تعريف عالمي للولاء التنظيمي، إلا أن هناك اتفاق على أن الولاء   :الولاء التنظيميأهمية  

يساهم في تحسين أداء الموظفين، والأداء التنظيمي. لقد تم استكشاف الولاء التنظيمي على نطاق واسع بسبب آثاره على سلوك 

فالمستويات العالية من الولاء التنظيمي   (.  (Shuck ,2014  الموظفين ومواقفهم، وكذلك آثاره على الأداء، والنتائج التنظيمية

تؤثر على كل من الأفراد، ومنظماتهم. حيث لا يميل الأفراد إلى أداء عمل عالي الجودة فحسب، بل يميلون أيضًا إلى بذل المزيد  

ة التنافسية للمنظمة. من الجهد، وإظهار درجات أعلى من التعاون مع زملائهم. وفي المقابل، يؤدي ذلك إلى زيادة الإنتاجية، والميز

ولاء التنظيمي، بما في ذلك مستويات عالية من الرضا الوظيفي، وسلوك المواطنة كما أن هناك العديد من العواقب المترتبة على ال

التنظيمية، والالتزام، وانخفاض مستويات دوران الموظفين. كما أن الولاء التنظيمي يساهم بشكل مباشر وغير مباشر في تحسين 

. ونتيجة للرضا (2015)عبادو،  ك المواطنة التنظيميةالأداء الفردي والتنظيمي، ذلك لأن الولاء يرتبط بالرضا، والالتزام، وسلو

والالتزام يتحسن الأداء من حيث كمية العمل وجودته. كما أن الموظفين ذوي الولاء التنظيمي المرتفع قادرون على تحسين رضا 

ظف، والإنتاجية، والسلامة، العملاء. فالولاء التنظيمي مهم لارتباطه بقوة بمجموعة من عوامل نجاح الأعمال، مثل أداء/كفاءة المو

 (.2016)السويطي،  والمواظبة، وخدمة العملاء ورضاهم، وولاء العملاء والاحتفاظ بهم، والربحية

 بالولاء التنظيمي علاقة النمط القيادي المحور الثالث:  

 ، نستعرض فيما يلي أهم تلك الدراسات. علاقة النمط القيادي بالولاء التنظيميتوجد العديد من الدراسات السابقة حول 

 : الدراسات العربية

(. 2015دراسة تناولت أثر أسلوب القيادة الأوتوقراطية على الولاء التنظيمي في وزارة الإسكان والمرافق في ليبيا )بن سعد،   -

هدفت الدراسة إلى تحديد تأثير أسلوب القيادة الأوتوقراطية على الولاء التنظيمي لمسؤولي الدولة، واستخدمت الدراسة منهجًا  

توزيع استبانة، وإجراء مقابلات شخصية مع العديد من مسؤولي الوزارة. وقد كشفت   لة من خلالتحليليًا ومنهج دراسة الحا

الديموقراطي النمط  بين  دالة إحصائيا  التنظيمي كان معتدلا، وأنه توجد علاقة  الولاء  أن مستوى  ، للمسؤولين  النتائج عن 

 .لموظفي الوزارة والولاء التنظيمي

دراسة تناولت العلاقة بين النمط القيادي لمديري المدارس والولاء التنظيمي للمعلمين في مديرية التربية والتعليم في السلط/  -

رمان،   )أبو  المدارس2017الأردن  مديري  لدى  السائد  القيادي  النمط  بين  العلاقة  تحديد  إلى  الدراسة  هدفت  والولاء  ،  (. 

معلمًا ومعلمة. وكشفت النتائج عن   379التنظيمي للمعلمين في مديرية تربية السلط. طبقت الدراسة على عينة مكونة من  

 .وجود علاقة ضعيفة بين استجابات المعلمين حول أسلوب القيادة لدى مديري المدارس، ومستوى الولاء التنظيمي لديهم
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( بعنوان "العلاقة بين أسلوب القيادة لدى مديري المدارس الثانوية العامة في محافظة المنوفية ومستوى  2018)  دراسة لطفي -

الولاء التنظيمي من وجهة نظر المعلمين"، هدفت إلى تحديد العلاقة بين أسلوب القيادة لدى مديري المدارس الثانوية العامة 

ي لدى معلميها. اعتمدت الدراسة منهجًا تحليليًا. وقد كشفت النتائج أن مستوى  في محافظة المنوفية، ومستوى الولاء التنظيم 

الولاء التنظيمي للمعلمين كان متوسطاً، وأنه توجد علاقة ارتباط بين أسلوب القيادة الممارس، ومستوى الولاء التنظيمي من  

 .وجهة نظر المعلمين

( بعنوان "العلاقة بين أساليب القيادة والولاء التنظيمي لمديري المدارس الثانية من وجهة نظر 2018وجدت دراسة علي ) -

الثانوية المستقلة في قطر من وجهة نظر   القيادة العامة بين مديري المدارس  المعلمين والمشرفين التربويين في قطر" أن 

لدراسة أظهرت ولاء تنظيميا عاليا وترابطا إحصائيا بين أساليب القيادة ومستويات  المعلمين والمشرفين التربويين في هذه ا

الأساليب   استخدام  أن  الدراسة  أظهرت  المجموعتين.  بين  مهمة  علاقة  وجود  عن  الدراسة  نتائج  كشفت  الموظفين.  ولاء 

وتعزيز عنصر الولاء التنظيمي بين  الديمقراطية مهم لأنه يلعب دورا مهما في تنمية روح العمل والتعاون بين الموظفين  

 المعلمين. 

البحوث التطبيقية على شركات الاتصالات   ،( بعنوان: "تأثير أسلوب القيادة على الولاء الوظيفي2109دراسة القحطاني ) -

الولاء  اتصالات سعودية على  لشركة  القيادة  أسلوب  تأثير  التعرف على  إلى  الدراسة  تهدف  السعودية في منطقة عسير". 

. استندت الدراسة إلى نهج  نظر الموظفينالتنظيمي والتعرف على أسلوب القيادة العامة لشركة اتصالات سعودية من وجهة  

(. وأظهرت الدراسة أن جميع أساليب القيادة تم تطبيقها على 91تحليلي من خلال تطبيق استبيانات على عينة من الموظفين )

وأن الولاء بين موظفي الاتصالات السعودية آخذ في الانخفاض أيضا. كما    ،شركات الاتصالات السعودية في منطقة عسير

 وجد أن أسلوب القيادة الذي كان له أكبر تأثير على الولاء التنظيمي كان داعما.

تيارت. جامعة ابن خلدون في ( حول النمط القيادي وعلاقته بالولاء التنظيمي لدى الموظفين الإداريين  2022دراسة تريعة ) -

الدراسة إلى تحديد العلاقة بين أسلوب القيادة والولاء التنظيمي بين الموظفين الإداريين في المديرية العامة لجامعة ابن    تهدف

تم التوصل إلى النتائج التالية: لم   وصفي،موظفا. باستخدام نهج تحليلي  130خلدون تيارت. وصلت عينة المسح إلى حوالي 

القيادة والولاء التنظيمي بين الموظفين. ساد الأسلوب الديمقراطي يليه    ،تكن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين أسلوب 

يليه الأسلوب الاستبدادي في المركز الأخير. هناك أيضا متوسط درجة ولاء الموظفين.   ،2الأسلوب الاستبدادي في المركز 

 لم يكن هناك ارتباط بين الأسلوب الاستبدادي أو الاستبدادي والولاء التنظيمي. 

( حول العلاقة بين أسلوب القيادة والولاء التنظيمي من وجهة نظر موظفي ديوان الأحوال المدنية  2020دراسة الإبراهيم ) -

تهدف إلى تحليل أسلوب القيادة العام لمديري ديوان الأحوال المدنية بوزارة الداخلية وتقييم درجة    ،السعودي بوزارة الداخلية

التأثير على الولاء التنظيمي لموظفي الوكالة. يتم استخدام نهج تحليلي وصفي. وكشفت النتائج أن أسلوب القيادة الديمقراطية  

وأسلوب القيادة الاستبدادية. أظهرت الدراسة وجود علاقة إيجابية    ،يليه أسلوب القيادة التحفيزية  ،يسود بين مديري الوكالة

ذات دلالة إحصائية بين أسلوب القيادة الديمقراطية والولاء التنظيمي للعاملين في المؤسسات. لم تظهر الدراسة علاقة ذات  

قة عكسية ذات دلالة إحصائية بين  دلالة إحصائية بين أسلوب القيادة التحفيزية والولاء التنظيمي. أظهرت الدراسة وجود علا 

 أسلوب القيادة الاستبدادية والولاء التنظيمي. 
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تهدف هذه الدراسة إلى الكشف   ،( حول العلاقة بين القيادة بالقدوة والولاء التنظيمي للمعلمين الكويتيين2021دراسة العنزي ) -

استخدم الباحثون   ،وحول العلاقة مع الولاء التنظيمي للمعلمين في مدارس التعليم العام  ،عن القيادة بالقدوة لمديري المدارس

( جمع المعلومات من عينة عشوائية  380أساليب الارتباط الوصفي التحليلي واستخدموا أدوات الاستبيان لتحقيق هذا الهدف )

بما في ذلك الممارسة العالية للقيادة   ،تم التوصل إلى عدد من النتائج  ،من المعلمين واستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة

والولاء المنهجي للولاء التنظيمي لدولة الكويت . المعلمين في مدارس التعليم   ،المثالية من قبل مدير مدرسة في دولة الكويت

وجود ارتباطات كبيرة هناك علاقة إيجابية قوية بين الدرجة الكلية للقيادة من خلال مثال مدير المدرسة والولاء    ،العام المتقدم

٪ من  52.1لذلك تمثل القيادة من خلال المثال    ،وهناك علاقة تنبؤية ذات دلالة إحصائية بين المتغيرين  ،التنظيمي للمعلمين

 الولاء التنظيمي للمعلمين.

وعلاقتها بالولاء التنظيمي. لم   ،(2021دراسة القحطاني حول ممارسة القيادة الأكاديمية في جامعة عدن للقيادة الأخلاقية ) -

ومستوى    ،يكن الهدف الرئيسي من الدراسة هو تحديد درجة القيادة الأخلاقية التي يمارسها القادة الأكاديميون في جامعة عدن

لجمع البيانات من   الاستبانةولكن أيضا تحديد العلاقة بين القيادة الأخلاقية والولاء التنظيمي. تم استخدام    ،الولاء التنظيمي

( عينة  للقيادات 119حجم  الأخلاقية  القيادة  ممارسة  درجة  أن  الدراسة  أظهرت  عدن.  جامعة  في  الأكاديميين  القادة  من   )

وأن   ،ومستوى الولاء التنظيمي للقيادات الأكاديمية في جامعة عدن كان متوسطا   ،الأكاديمية في جامعة عدن كانت متوسطة

( بين درجة ممارسة القيادة الأخلاقية للقيادات الأكاديمية 0.05هناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى كبير )

 في جامعة عدن ومستوى الولاء التنظيمي. 

 : الدراسات الأجنبية

- ( "Sarwar et al,. 2015دراسة  بعنوان   ) Impact of leadership styles on job satisfaction and 

organizational loyalty ."    نمط  الدراسة  بحثت التحويليةعلاقة  للموظفين    القيادة  التنظيمي  والولاء  قسم  والتبادلية،  في 

من ،  . استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليليالمعلومات في ثلاث مدن رئيسية في باكستانأبحاث وتطوير تكنولوجيا  

وقد أظهرت النتائج: وجود تأثير إيجابي للقيادة التحويلية على الرضا الوظيفي  خلال توزيع استبانة على عينة من الموظفين.  

 التنظيمي، ولكن هذا التأثير يكون أكثر في حالة القيادة التبادلية.  ولاء  وال

 Impact of Leadership Styles on Employee Job Satisfaction( بعنوان "Nidadhavolu, 2018دراسة ) -

and Organizational Loyalty – A Study in the Construction Sector in India."  القيادة في  ولت أنماط  تنا

والولاء التنظيمي. تم تطبيق الدراسة في شركة بناء ضخمة،    الرضا الوظيفي على  وتأثيرها  في الهند    والتشييد  صناعة البناء

. وقد أظهرت النتائج أن الإدارة العليا للشركة تستخدم أساليب  من خلال توزيع استبانة على عينة من العمال في تلك الشركة

، ويشعرون بالولاء نحو الشركة. كما كشفت عن أن نمط القيادة يؤثر بشكل  وأن الموظفين راضون عن الوظيفة،  قيادة جيدة

 الولاء التنظيمي.   واضح على

 Leadership styles, job satisfaction and organizational loyalty among academic staff"دراسة عنوانها   -

in public universities( "Mwesigwa et al.,2020)    هدفت لدراسة العلاقة بين أنماط القيادة والولاء التنظيمي بين

عضوًا    353تم اختيار عينة مكونة من    .أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الحكومية الأوغندية، بوساطة الرضا الوظيفي
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كشفت نتائج الدراسة أن    .بالمائة  66أكاديميًا من خمس جامعات حكومية في أوغندا، وتم الحصول على معدل استجابة منها  

مستوى الولاء التنظيمي بين أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الحكومية في أوغندا يعتمد على عمر أعضاء هيئة التدريس،  

ومدة الخدمة، ومستوى المنصب، وأساليب القيادة المستخدمة، والرضا الوظيفي. كما أظهرت النتائج أن الرضا الوظيفي يتوسط  

 علاقة بين أنماط القيادة والولاء التنظيمي.  جزئيا في ال

 Analysis of the Effect of Servant Leadership Style on Loyalty Through " بعنواندراسة   -

Empowerment ( Mohzana, et, al. 2023) لدراسة إلى اختبار وتحليل ما إذا كان أسلوب القيادة الخدمية له ا  هدفت

تأثير على الولاء، واختبار وتحليل ما إذا كان أسلوب القيادة الخدمية يؤثر على الولاء من خلال التمكين. تم استخدام منهجًا 

ا البنيوية. أظهرت  المعادلة  الفرضيات باستخدام نموذج  التي تم  كميا يستكشف كل متغير ويختبر  العامة  الفرضية  أن  لنتائج 

التمكين. وهذا ي الولاء من خلال  الخدمية تأثير إيجابي وهام على  للقيادة  إيجابية ومهمة.  لها قيمة  وضح أن متغير اختبارها 

  .التمكين كمتغير وسيط يمكن أن يساهم في تعزيز الولاء التنظيمي

عنوانها -  Increasing Employee Loyalty through Supportive Leadership and Employee " دراسة 

Satisfaction (Indriyani, 2021)  القيادة الداعمة على ولاء الموظفين من خلال رضا هدفت الدراسة إلى تحليل تأثير 

الموظفين بين موظفي البنك. وكان نوع البحث المستخدم هو البحث الكمي، وكانت تقنية أخذ العينات هي تقنية أخذ العينات  

مشاركًا. أظهرت النتائج أن القيادة الداعمة لها    98الهادفة. تم إجراء هذا البحث من خلال توزيع استبيانات على ما يصل إلى  

ضا الموظفين. وأخيرا، فإن  تأثير كبير على ولاء الموظفين. وفي الوقت نفسه، فإن القيادة الداعمة لها أيضًا تأثير كبير على ر

 .رضا الموظفين له تأثير كبير على ولاء الموظفين. في للموظفين 

 The Effect of Authoritarian Leadership Style, Work Motivation, and Discipline on دراسة بعنوان -

Employee Loyalty (Purnami & Indayani,2023),   أجري هذا البحث بهدف معرفة تأثير أسلوب القيادة الاستبدادية

مشاركًا. النتائج التي تم   185ولاء الموظفين. استخدمت الدراسة منهجًا كميًا من خلال جمع بيانات الاستبانة الموزعة على  

عمل، والانضباط جزئيا ومتزامنا  الحصول عليها من هذه الدراسة هي أن هناك تأثير لأسلوب القيادة الاستبدادي، والدافعية لل

  .على ولاء الموظفين

 The Impact of Inclusive Leadership and Autocratic Leadership on Employees’ Job دراسة عنوانها -

Satisfaction and Loyalty in Sport Organizations: The Mediating Role of Organizational Trust 

and The Moderating Role of Sport Involvement (Oh & Kim,2023)  بحثت الدراسة في التأثيرات المنفصلة

موظفًا في المنظمات    250للقيادة الشاملة والقيادة الاستبدادية على الرضا الوظيفي، والولاء التنظيمي. شارك في الاستطلاع  

نظيمي، فإن  الرياضية. تم التوصل إلى أنه في حين أن القيادة الشاملة كانت مرتبطة بشكل إيجابي بالثقة التنظيمية والولاء الت

أثرت الثقة التنظيمية بشكل إيجابي على الرضا ء التنظيمي.  ولالاتبدادية كانت مرتبطة بشكل سلبي بالثقة التنظيمية والقيادة الاس

 .لتنظيمياالوظيفي للموظفين والولاء 

 التعليق على الدراسات السابقة والفجوة البحثية 

ع اهتمام كبير من الباحثين في الدول والمنظمات المختلفة.  بالولاء التنظيمي كانت موض يتبين لنا مما سبق أن علاقة النمط القيادي

التي بحثت علاقة النمط  العربية والأجنبية  إلا أنه يلاحظ أن الدراسات العربية تركزت في قطاع التعليم، في حين كانت الدراسات  



 
 

 

   
 17                                  م   2024  يوليووالخمسون |   بعساالمجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات | المجلد الخامس | الإصدار ال          

           ---------------------------- ------------------------------- 

ISSN: 2709-7064 

 

 International Journal of Research and Studies Publishing 

 57 صدار ال  -  5المجلد 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تأريخ الصدار: نوفمبر  
 م2019

 
 
 

 المجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات 

 م 2024 ليويو  20: نشرتأريخ ال

IJRSP 

الرياضي نادرة.    فيالتنظيمي  بالولاء  القيادي   ال القطاع  المنهج  الدراسات  التحليلي، وقامت  ووقد استخدمت تلك  معظمها صفي 

، إلا أن تلك الولاء التنظيميتلك الدراسات كشفت عن علاقة وتأثير القيادة على   معظم. ورغم أن  بجمع البيانات من خلال استبانة

 .الولاء التنظيميوكشفت عن نتائج مختلفة فيما يتعلق بالنمط القيادي الأكثر تأثيرا على الدراسات بحثت في أنماط قيادية مختلفة. 

في بالولاء التنظيمي  نها من أوائل الدراسات التي تتناول علاقة النمط القيادي  أإن ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة  

في القطاع الرياضي   الولاء التنظيميقطاع الرياضة بدولة قطر. كما أنها تسعى لفهم علاقة ومستوى تأثير النمط القيادي على  

 . الولاء التنظيمي، بل وأيضا بدرجة تأثيره على بالولاء التنظيمي. فهي تبحث ليس في علاقة النمط القيادي الرسمي بدولة قطر

 : تحليل ومعالجة البيانات. 3

فيما يلي نتائج تحليل .  %50الاستبانات  أي أن نسبة المسترجع من  استبانة.    53بلغ عدد الاستبانات المسترجعة والصالحة للتحليل  

 البيانات. 

 :وصف خصائص عينة الدراسة. 1.3

عينة   نتائج وصف خصائص  أدناه.جاءت  الجدول  في  كما  الدراسة   الدراسة  عينة  أفراد  أن حوالي نصف  الجدول  من  نلاحظ 

سنة. وفيما يتعلق بالمؤهل العلمي، فإن ثلثي   45-36سنة، في حين أن ربعهم تقريبا أعمارهم تتراوح بين    45أعمارهم تزيد عن  

. وفيما يتعلق بسنوات الخبرة، فإن ه أفراد العينة تقريبا جامعيون، وربعهم تقريبا من حملة الشهادات العليا: الماجستير والدكتورا

سنة. بشكل   15-11% منهم تتراوح سنوات خبرتهم بين  20سنة، في حين أن    15% من أفراد العينة تزيد سنوات خبرتهم عن  60

 عام تعكس الخصائص الواردة في الجدول عينة من مؤهلات، وخبرات، وأعمار مختلفة.  

 ( خصائص عينة الدراسة 3جدول )

 % ك الخصائص

 العمُر 

 %20.8 11 فأقل 25

 %3.8 2 عام 35: 26

 %26.4 14 عام 45: 36

 %49.1 26 عام فأكثر 46

 المؤهل العلمي 

 %68 36 بكالوريوس 

 %24.5 13 ماجستير / دكتوراه 

 %7.5 4 أخرى

 سنوات الخبرة 

 %9.4 5 سنوات  5: 1

 %9.4 5 سنوات  10: 6

 %20.8 11 عام 15: 11

 %60.4 32 عام فأكثر 15

 %100 53 المجموع 
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 في القطاع الرياضي بدولة قطر  النمط القيادي السائد. 2.3

 القيادة في القطاع الرياضي بدولة قطر.   نمط تم استخدام كل من المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتحديد تصور الموظفين ل

ال أن  النتائج  ا  نمط وأظهرت  كان  الدراسة  عينة  نظر  وجهة  من  قطر  في  الرياضي  القطاع  في  استخداما  الأكثر  لنمط  القيادي 

  نمطمتبوعا بال ، (2.48الاستبدادي هو ) يليه النمط (. أيضا 4.19الديمقراطي الذي حصل على أعلى قيمة في المتوسط الحسابي )

 (.2.29الحر الذي حصل على المتوسط الحسابي )

 النمط القيادي السائد في القطاع الرياضي الرسمي بدولة قطر ( 4جدول )

 الترتيب  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  النمط القيادي

 2 0.98 2.48 النمط الديكتاتوري 

 1 0.63 4.19 النمط الديمقراطي 

 3 0.88 2.29 النمط الحر 
 

 في القطاع الرياضي بدولة قطر  الولاء التنظيمي. 3.3

الرياضة   الولاء التنظيمي بقطاعاستخدام كلاً من المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية من أجل التعرف على مستوى  تم  

 .  بدولة قطر

 الولاء التنظيمي في القطاع الرياضي بدولة قطر ( 5جدول )

 الترتيب  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العبارات  م

 2 696. 4.53 أشعر بالاعتزاز لكوني جزء من القطاع الرياضي. 1

 7 1.197 4.09 لدي الرغبة في استمرارية عملي في وظيفتي.  2

 3 749. 4.53 عملي.استعداد لتقديم المزيد داخل  يلد 3

 1 725. 4.56 لمنظمتي مكانة جيدة في نفسي.  4

 4 732. 4.34 مؤسستي على أنها مشكلتي. مشكلات اتعامل مع  5

 5 779. 4.32 أشعر داخل منظمتي بمناخ عائلي مشجع.  6

 6 1.050 4.11 الفضل لوصولي إلى ما أنا عليه. بأدين لمنظمتي   7

 10 1.210 3.81 والانتقال إلى مكان آخر. لا أفكر في ترك عملي  8

أنها لا تتوفر  9 التي أجد  المزايا  الكثير من  تقدم لي مؤسستي 

 داخل مؤسسات أخرى. 

3.57 1.233 11 

 8 795. 4.06 تتوافق قيمي الشخصية مع القيم الخاصة بالمنظمة.  10

 9 981. 4.00 دائما ما أوصي الآخرين بمنظمتي. 11

 مرتفع    0.68  4.17 الولاء التنظيمي ككلمستوى 
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(، 4.17أظهرت النتائج أن مستوى الولاء التنظيمي بقطاع الرياضة بدولة قطر كان مرتفعا حيث حصل على قيمة متوسط حسابي )

حسابي  لمنظمتي مكانة جيدة في نفسي." على أعلى متوسط    ( والذي نص على "4( حيث حصل البند )0.68وانحراف معياري )

أشعر بالاعتزاز لكوني جزء من القطاع الرياضي."    ( والذي نص على " 1(، يليه البند )0.725( وانحراف معياري )4.56بقيمة )

استعداد لتقديم المزيد داخل   يلد  ( والذي نص على " 3(، يليه البند )0.696(، وانحراف معياري )4.53بقيمة متوسط حسابي )

اتعامل مع المشكلات   ( والذي نص على "5(، ثم يليه البند )0.749(، وانحراف معياري )4.53عملي." بقيمة متوسط حسابي ) 

ومن ثم تشير نتائج الدراسة   (.0.732( وانحراف معياري )4.34" بقيمة متوسط حسابي )الخاصة بمؤسستي على أنها مشكلتي

؛ حيث تبين لنا أن أفراد العينة أبدوا أن لمنظمتهم مكانة اإلى أن مستوى الولاء التنظيمي لدى العاملين بقطاع الرياضة كان مرتفع

جيدة في نفسهم، كما أنهم يشعرون بالاعتزاز لكونهم جزء من القطاع الرياضي، كما أن لديهم استعداد لتقديم المزيد داخل عملهم، 

 كما أنهم يتعاملون مع المشكلات الخاصة بمؤسساتهم على أنها مشكلاتهم. 

 قطاع الرياضة بدولة قطرفي  الولاء التنظيميالقيادي على   علاقة وتأثير النمط. 4.3

. حيث جاءت النتائج لتبين وجود علاقة بين النمط  والولاء التنظيميمعامل الارتباط لفهم العلاقة بين النمط القيادي  تم استخدام  

. وقد كانت العلاقة دالة إحصائيا، وكانت إيجابية مع النمط الديموقراطي، وسلبية مع النمطين والولاء التنظيميالقيادي للمدير  

 الديكتاتوري والحر.

 في قطاع الرياضة بدولة قطر  والولاء التنظيمي( العلاقة بين النمط القيادي 6دول )ج

 Pearson Correlation Sig النمط القيادي

 ** 0.000 0.345 الديموقراطي

 ** 0.000 0.245- الديكتاتوري  

 ** 0.000 0.278- الحر 

 

القيادي الديموقراطيمعامل الانحدار للتعرف على تأثير  ، تم استخدام  الولاء التنظيميولتحديد تأثير النمط القيادي على    النمط 

    وجاءت النتائج كما يلي:قطاع الرياضة بدولة قطر،  في الولاء التنظيميعلى 

 في قطاع الرياضة بدولة قطر  التنظيميالولاء على القيادي الديموقراطي تأثير النمط ( 6جدول )

 

 الولاء التنظيمي  م

R 2R 2R  

 المعدلة 

F SIG   معامل

الانحدار  

(B) 

الخطأ  

المعياري  

(SE) 

قيمة  

بيتا  

(β ) 

قيمة  

 )ت( 

النمط 

 الديمقراطي

0.38 0.14 0.12 8.4 0.000 21.93 4.05 0.37 5.4 
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. كما والولاء التنظيميصائية بين النمط القيادي الديمقراطي،  حوجود علاقة طردية ذات دلالة إيتبين لنا من خلال الجدول السابق  

β ، كما يتضح لنا قيمة بيتا )%14من خلال تفسير    بالولاء التنظيمي( يتنبأ  R= 0.38  ،0.14=2Rالنمط الديمقراطي )أن  تبين  

بين النمط  إيجابية  ومن ثم تشير النتائج إلى وجود علاقة طردية    ،بالولاء التنظيمي( في علاقته  0.000عند مستوى دلالة    ،0.56 =

 .  والولاء التنظيميالديمقراطي 

 مناقشة النتائج . 4

كشفت هذه الدراسة أن النمط القيادي الديمقراطي هو الأكثر شيوعًا في قطاع الرياضة بدولة قطر، حيث حصل على أعلى 

 أجراها   سابقة  دراسات  نتائج  مع  الاستنتاج   هذا  يتوافق .  الحر  والنمط (  2.48)  الديكتاتوري  بالنمط   مقارنةً (  4.19)  درجةمتوسط  

ويعُدّ ذلك   .القطاع  هذا  في  الديمقراطي  القيادي  النمط   هيمنة  إلى  يشير   مما  ،(2018)  وعلي(  2016)  والشهري(  2015)  يونس 

وإلى جانب ذلك، أظهرت   إيجابيًا، حيث يعكس انتشار ثقافة قيادية مشاركة وتعاونية وديمقراطية في الإدارة الرياضية.مؤشرًا  

لمنظمتهم مكانة جيدة في شعور الموظفين أن    وذلك لعدة أسباب منها  قطاع الرياضة،  الولاء التنظيميالدراسة ارتفاع مستوى  

يتعاملون وهم لديهم استعداد لتقديم المزيد داخل عملهم، ونفسهم، كما أنهم يشعرون بالاعتزاز لكونهم جزء من القطاع الرياضي، 

كما أشارت الدراسة إلى وجود علاقة عكسية بين كل من النمط الديكتاتوري    مع المشكلات الخاصة بمؤسساتهم على أنها مشكلاتهم.

النتائج مع   ، بينما أظهرت علاقة طردية بين النمط الديمقراطي والرضا الوظيفي.والولاء التنظيمي والنمط الحر   وتتوافق هذه 

( النتائج  (2020( ومحمود )2015( وسليم )2015دراسات يونس  للمدير والولاء . وأظهرت  القيادي  النمط  بين  وجود علاقة 

وهذا  التنظيمي. وقد كانت العلاقة دالة إحصائيا، وكانت إيجابية مع النمط الديموقراطي، وسلبية مع النمطين الديكتاتوري والحر.

لولاء التنظيمي النمط الديمقراطي يتنبأ بافإن  رغم ذلك،    .لولاء التنظيميالدور المحوري للقيادة في تعزيز شعور الموظفين بايؤكد  

 % من الولاء التنظيمي. 86في حين توجد متغيرات وعوامل أخرى تفسر ، %14من خلال تفسير 

 ملخص نتائج البحث . 5

 كشف البحث عن النتائج التالية:

 . النمط القيادي الديمقراطي هو الأكثر شيوعًا في قطاع الرياضة بدولة قطر -

 بدولة قطر. قطاع الرياضةللموظفين في ارتفاع مستوى الولاء التنظيمي   -

 . بين كل من النمط الديكتاتوري والنمط الحر والولاء التنظيميسلبية  وجود علاقة عكسية   -

 بين النمط الديمقراطي والرضا الوظيفي.   ايجابية علاقة طرديةوجود  -

% من  86%، في حين توجد متغيرات وعوامل أخرى تفسر  14النمط الديمقراطي يتنبأ بالولاء التنظيمي من خلال تفسير   -

 الولاء التنظيمي. 

 : التوصيات. 6

 توصي الدراسة بما يلي: ،بناء على النتائج

 الديمقراطية بما يساهم في تطوير هذا القطاع.    قيادةوتعزيز ال  ،تعزيز دور القيادات في تطوير القطاع الرياضي في دولة قطر -

 تحسين الأداء المؤسسي للقطاع الرياضي.الولاء التنظيمي لمن  يعالالمستوى الالاستفادة من  -

والابتعاد   ،وبناء فرق العمل  ،وتمكين وإشراك الموظفين  ،توعية القادة في القطاع الرياضي بأساليب وأساليب القيادة الحديثة -

 المركزية.   عن
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والنظر في إنشاء مركز للقيادة الرياضية يهدف ،  اعتماد معايير وأسس موضوعية لاختيار وتطوير القادة في القطاع الرياضي -

 إلى اختيار وتطوير القادة. 

 . في قطاع الرياضة الولاء التنظيميإجراء الدراسات المستقبلية التي تعالج العوامل الأخرى التي تؤثر على  -
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 : صلخالم

يأتي هذا البحث لإيضاح عمق أثر تأهيل القاضي علميا و في تطوير قدراته على تقدير الأدلة الثبوتية و الوصول إلى القناعة 

إلى إبراز قيمة إدخال المنهج العلمي كجانب أساسي في إعداد شخصية القاضي   هدف يفإن البحث  الوجدانية للقاضي، و من هنا  

العلمية الى جانب شخصيته القضائية الأثر الذي يحُدثه هذا التأهيل على مبدأ مهم هو مبدأ القناعة الوجدانية للقاضي أثناء اطلاعه 

غير قضائية معنية بإعداد تلك التقارير بالإضافة الى   على تقارير الأدلة الثبوتية خصوصا في ظل وجود دوائر ساندة أو أدوات

الأول مفهوم   لمبحث: يتناول امباحثيتضمن البحث ثلاثة  استغلال التكنولوجيا من قبل المجرمين و انتشار وسائل جديدة للإجرام،  

الثالث قدرة   في المبحثالثاني حدود القناعة الوجدانية للقاضي بالأدلة المقدمة، و  مبحثالتأهيل العلمي للقاضي، بينما يتناول ال

القاضي المؤهل علمياً على تقييم الأدلة العلمية والمادية. يؤكد البحث في نهايته على ضرورة العمل الجاد لإعداد قضاة مؤهلين 

علمياً وعملياً، مما يتطلب جهوداً كبيرة ومتطلبات لوجستية لأن نجاح عملية الإعداد سيؤدي إلى زيادة الفعالية على المدى الطويل 

 ان العمل القضائي وزيادة مهارات القضاة.وإتق

يوصي البحث باستمرار تزويد القضاة بالمعلومات العلمية والتكنولوجيا الحديثة، وإدخال موضوع مبادئ الأدلة العلمية الحديثة  

كمنهج دراسي في معهد القضاء، مما يؤدي إلى تخرج كوادر قضائية متخصصة. يقترح أيضاً تطوير استراتيجية لتحقيق خطة 

د القضائية بتحديث مناهجهم، أو للقضاة بإعداد سلسلة من الورش والدورات التدريبية لتزويدهم التأهيل العلمي، سواء لطلاب المعاه

بالمعلومات العلمية وتحديثها باستمرار، مما سينعكس إيجاباً على أدائهم العملي، وكذلك العمل على إنجاز منظومة متكاملة تخص 

برة من الجانب الفني وليس فقط الاطلاع على النتيجة النهائية لاسيما برنامج تطبيق العملي يسهم في تسهيل استيعاب تقارير الخ

 .فيما يتعلق بنظام الأدلة الثبوتية مما سينعكس على الاقتناع الشخصي للقاضي

  التكنولوجيا  ،الأدلة ،الاقتناع ،القرائن ،الأحكام ،التأهيل العلمي :الكلمات المفتاحية

mailto:farah_bio_2020@yahoo.com
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Abstract: 

This research aims to clarify the profound impact of scientifically qualifying judges, enhancing 

their ability to assess evidentiary evidence and reach emotional conviction. The study emphasizes 

the importance of integrating the scientific method in shaping the judge's scientific personality 

alongside their judicial persona. It highlights how this qualification influences the principle of 

emotional conviction when judges review evidence reports, especially given the involvement of 

supporting entities and non-judicial tools in preparing these reports, and the use of technology by 

criminals leading to new types of crime. 

The research is divided into three sections: the first explores the concept of scientific qualification 

for judges, the second addresses the limits of judges' emotional conviction with the presented 

evidence, and the third examines the ability of scientifically qualified judges to evaluate scientific 

and material evidence. The conclusion stresses the necessity of diligently preparing scientifically 

and practically qualified judges, requiring significant efforts and logistical support. The success of 

this preparation process will lead to long-term effectiveness, mastery of judicial work, and 

improved judicial skills. 

The research recommends continuously providing judges with scientific information and modern 

technology, and incorporating principles of modern scientific evidence into the Judicial Institute's 

curriculum. This approach will lead to the graduation of specialized judicial cadres. It also suggests 

developing a strategy to implement the scientific qualification plan, whether by updating curricula 

for judicial institute students or through workshops and training courses for judges to continuously 

update their scientific knowledge, ultimately improving their practical performance. Furthermore, 

it advocates for completing an integrated system for practical application programs to facilitate 

judges' understanding of expert reports from a technical perspective, enhancing their personal 

conviction regarding evidentiary systems. 

Keywords: Scientific qualification, Judgments, Evidence, Conviction, Proof, Technology 
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 المقدمة . 1

 التعريف بموضوع البحث: .1.1

تعد الجريمة من أخطر الظواهر التي عرفها البشر منذ ظهوره على وجه الأرض الى يومنا هذا وقد عملت الحكومات جاهدة من 

جهزتها الأمنية على محاولة السيطرة عليها ومكافحتها بشتى الطرق الممكنة لكشف العابثين وإحباط مخططاتهم وبحلول أخلال  

لقت بظلالها على نواحي كثيرة في الحياة أالقرن العشرين فقد اكتسى هذا الصراع اتجاها جديدا نتيجة للثورة التكنولوجية التي  

لى طرق مبتكرة في القيام بجرائمهم إساليبهم والانتقال من الطرق التقليدية  أفي تطوير    باستغلالهاوالتي قام الخارجون عن القانون  

مام تحدي جديد وخطير فرض عليهم ضرورة تطوير انظمة كشف غموض المنازعات أوهو الأمر الذي وضع الجهات المختصة  

ساسي في أهمية وجود القاضي كعنصر  ألى  إوبالنظر    ،العلمية الحديثة(  الأدلةوالوقائع والجرائم للحد منها ومن هنا ظهر نظام )

نظام   في  الحداثة  ليواكب  العلمية  الناحية  من  القاضي  تأهيل  استوجب  فقد  والوقائع  المنازعات  تلك  والتكنولوجية   الأدلةحسم 

مامه ليصبح جزءً مهماً من منظومة الحداثة في قطاع العدالة مما سينعكس  أالمستخدمة في الكشف عن غموض القضايا المعروضة  

 مام المحكمة.أالمطروحة  الأدلةوالقناعة القضائية الوجدانية حول  الأحكاملا وهما تسبيب أايجابا على مبدأين مهمين 

بحث  بالتقصي عن الحقيقة و لا تتحقق هذه الغاية إلا بعديكمن دوره   حيث    ،إن للقاضي دورا هاما في المنازعات أمام القضاء

فهناك   ،إلى الحقيقة ومن هنا تبدو أهمية دور القاضي في ممارسة سلطته للوصول  ،شاق و جاد يرتكز على الدقة و التفكير الناضج

قانون من    213حيث منح المشرع هذه السلطة بحسب نص المادة    الأدلةفهو الذي يقدر قيمة هذه    الإثباتتلازم بين القاضي و أدلة  

المقدمة في اي دور من   الأدلةتحكم المحكمة في الدعوى بناء على اقتناعها الذي تكون لديها من  "المحاكمات الجزائية    أصول

التحقيق   الرسمية    الإقرارالمحاكمة وهي    و أادوار  والكشوف  والمحاضر  التحقيق  الشهود ومحاضر  وتقارير   الاخرى وشهادة 

ولهذه السلطة تبعات وآثار سلبية او ايجابية بحسب مستوى المهنية   "المقررة قانونا  الاخرى  الأدلةووالقرائن    الخبراء والفنيين

 .صقلها من خلال برامج رصينة تعد لهذا الغرض بالإمكانلصاحب السلطة والتي 

أدلة   القـاضي لا يقتصر فقط على تقديـر  العقوبة  الإثباتودور  إلى تفريد  أهميته  ،بل يمتد  الموضوع  من اتصاله  ويكتسي هذا 

 .وما لذلك من علاقة أكيدة بحق المتهم وحريته ،المباشر بتطبيق القانون

سلامته على قدر الحماية  و ينعكس حسن التقديـر و   ،شخصية و قانـونية و   ،فالسلطة التقديرية للقاضي ترَِدُ على عناصر موضوعية

التقديرية في وزن الدليل وتقدير الجزاء يوفر  ،ء لحق المتهم في المحاكمة العادلةالتي يكفلها القضا فممارسة القـاضي لسلطته 

على اقتناعه بصحة الدليل فيحكم القاضي بناء    ،هذه السلطة و تمكُّنه منها تزيد هذه الضمانات وبقدر اتساع  ،ضمانات أكيدة للمتهم

و الخطورة   ،يعاقب المتهم بالجزاء الذي يراه متناسبا مع خطورة فعله على المصالح المحمية من جهة و  ، وكفايته لإدانة المتهم

 . أخرى في حدود الشرعية الجنائية الجنائية للمتهم من جهة

 أهمية موضوع البحث:  .2.1

 بالإضافةذين يسهمون حماية العدالة  همية الشريحة التي تتمحور حولها الدراسة الا وهم القضاة والأهميته من  أيكتسب البحث  

 ذ لابد من تمتعهم بالمعلومات التي تخص العلوم الساندة لعملهم.إذين سيصبحون قضاة بعد تخرجهم لطلبة المعهد القضائي وال

اليوم  ل القاضي علميا ً  قد أصبح  تأهيل  أساسيا من مطالبموضوع  للقضاء  مطلبا  الحداثة والتطور   دور  مهمة  يعد   فلم   ،إدخال 

 و ظروف  المطروحة  الأدلةبل أصبحت    ،فحسب  المعروضة أمامه    المنازعاتالنص القانوني على    تكييف  علىمقتصراً   القاضي
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النطق بالحكموتدقيق   محل اعتبار  النزاع  الجزاء(  القاضيو لا يستطيع    ،عند  الحقيقي الوصول إلى    )وخصوصا قاضي  الفهم 

ساسية ذات قاعدة علمية بتخصص التقرير المعروض أ بمعلومات  إلا إذا كان متمتعاً من الناحية العلمية  تقرير الجزاء  والعادل لنتائج  

ذا كان الأساس العلمي مطلوبا لدى العاملين في مختلف العلوم والموظفين في الوظائف التي تسُتحدث بناءً على التخصص إو  ،مامه  أ

 إعداد   ان مراحل  و .القضائي مطلب لا يمكن الاستغناء عنه ساسيات العلوم في المجالأدخال منهج يخص دراسة  إفإن العمل على  

ساسيات العلوم والعلوم ألتتاح له فرصة كامله ان ينهل    المعهد القضائين تبدأ منذ السنة الأولى في  أيجب    العلمية  القاضي  شخصية 

تكوينه تكوينا   بقصدمامه لاحقا خلال حياته القضائية  أالتي ستعرض    الأدلة بتقارير  الطبية وبعض جوانب التشريح قدر تعلق الأمر  

إلى تخريج    قود لها و هو ما سيتم تهيئته  سليما متناسبا مع المهمة التي   القيام ذوو كفاءة و  من القضاة    دفعةقطعاً  قادرين على 

و الذين سترتفع لديهم درجات الشعور   ذاتهمعلى أداء مؤسسة القضاء و على قناعة المتقاضين    إيجابيابمهامهم بكفاءة مما سينعكس  

 .الصادرة القضائية الأحكام بعدالة  والاقتناعبالرضا 

 ،أصبح مطلبا لا يمكن التنازل عنهالثبوتية    الأدلة  بمبادئمناهج علمية متخصصة معنية  استحداث    ومـما تجدر الإشارة إليه أن

ن تمتد واسعا لفهم كل ما مرفق بالدعوى وكل شيء أفطبيعة عمل القاضي تجعل منه )خبير الخبراء( لذا فإن خبرته تلك يجب  

لى تأهيل القاضي إن يتعدى الأمر أ بقراءة التقرير النهائي المرفوع من الدوائر الساندة بل يجب  الاكتفاءيتعلق بالنزاع وليس فقط 

و للوصول أ  لاستنتاجاته   الاطمئناندق تفاصيله في حال عدم  أللمستوى الذي يمكنه من مناقشة جوانب التقرير والوقوف على  

و التي   القضائي  من العمل  التي تتراكم لدى القاضيفالخبرة     الأحكاممطلق بنتائجه قبل اعتماد ماورد فيه عند تسبيب    لاطمئنان

تعد غير  خاصة  لا يمكن التغاضي عنها من الضرورات التيتدريبية أصبح الدورات لل بالإضافةعداد دقيق و متخصص  إيسبقها 

ن يسبقها منهج علمي خلال دراسة القضاء وتلحقها دورات وورش أبل يجب  قطاع العدالة  التسابق على تطوير  في ظل جهود    كافية

 .جديد واستمرار احياء وتغذية المعلومة العلمية لديه وما هتدريبية مستمرة لرفد القاضي بكل 

 هداف موضوع البحث: أ .3.1

القناعة  الوصول إلى  و  الثبوتية   الأدلة  في تطوير قدراته على تقدير  تأهيل القاضي علميا و   لإيضاح عمق أثر  البحث  يأتي هذا

عداد إساسي في  أدخال المنهج العلمي كجانب  إ  نهدف من وراء هذا البحث إلى إبراز قيمة   و من هنا فإننا ،الوجدانية للقاضي

على مبدأ مهم هو مبدأ القناعة الوجدانية   أهيلالت الأثر الذي يحُدثه هذاشخصية القاضي العلمية الى جانب شخصيته القضائية  

دوات غير قضائية معنية بإعداد تلك أ  وأوجود دوائر ساندة    خصوصا في ظل  الثبوتية  الأدلة ثناء اطلاعه على تقارير  أ  للقاضي

ن العلم و لا شك أن هناك تلازما بي  ، جديدة للإجرام  وسائل انتشار    الى استغلال التكنولوجيا من قبل المجرمين و  بالإضافةالتقارير  

على عمل المؤسسة القضائية فيما لو تمت الاستفادة منه في تطوير   التلازم يحتاج إلى دراسة معمقة لبيان هذا الأثر هذا  ،والقضاء

الثبوتية    الأدلةساس العلمي في تحليل  كثر اطلاعا على الأأ  من فرضية أن القاضي كلما كان  بحثال  اسننطلق في هذو  ،قطاع العدالة

في مختلف القضايا التي تعرض المرفقة    وتقدير مصداقية نتائج التقارير  الأدلة  قيمة  كلما كان أكثر قدرة على تقدير وكواليس العمل

 . عليه

 هيكلية موضوع البحث:  .4.1

البحث   مباحث لى  إقسُِم  الأ  ،ثلاثة  القناعة المبحث  الثاني حدود  المبحث  يتناول  بينما  للقاضي  العلمي  التأهيل  مفهوم  يتناول  ول 

حيث ،  قدرة القاضي المؤهل علميا على تقدير الأدلة العلمية والماديةب  مبحث الثالث، والمامهأالمعروضة    الأدلةالوجدانية للقاضي ب

 دناه:أتمحورت تلك المباحث حول المواضيع المبينة 



 
 

 

   
 29                               م   2024  يوليووالخمسون |   بعساالمجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات | المجلد الخامس | الإصدار ال          

           ---------------------------- ------------------------------- 

ISSN: 2709-7064 

 

 International Journal of Research and Studies Publishing 

 57 صدار ال  -  5المجلد 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تأريخ الصدار: نوفمبر  
 م2019

 
 
 

 المجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات 

 م 2024 ليويو  20: نشرتأريخ ال

IJRSP 

 المبحث الأول: مفهوم التأهيل العلمي للقاضي 

 تعريف التأهيل العلمي للقاضي أولا:

 أهمية التأهيل العلمي في تكوين قناعة القاضي الوجدانية :ثانيا

 مراحل إعداد وتأهيل شخصية القاضي العلمية :ثالثا

 ً  رابعاً: الأسباب الموجبة لتأهيل القاضي علميا

 مامه أالمعروضة  الأدلةحدود القناعة الوجدانية للقاضي ب :المبحث الثاني

 حرية الاقتناعأولا ـ ضمانات تتعلق بمفهوم 

 : الاقتناع بناءً على اليقين والجزم1

 : الاقتناع استنادا للدليل 2

 الاقتناع استنادا للأدلة القضائية: 3

 ثناء الجلسة للمناقشة أ: عرض الدليل 4

 : منع الركون إلى أدلة محددة معينة 5

 لى أدلة منطقية مشروعة إالاقتناع استنادا  6

 المعروضة في المحكمة  الأدلة: الاقتناع بناء على الإلمام ب7

 : الاقتناع المتآلف مع المنطق والعقل 8

 الإثبات ثانيا ضمانات مرتبطة بعبء 

 ثالثا ـ ضمانات متعلقة بتأكيد اليقين القضائي 

 والمادية العلمية  الأدلةقدرة القاضي المؤهل علميا على تقدير  :المبحث الثالث

 سلطة القاضي في تقدير المحاضر العادية :أولا

 سلطة القاضي في تقدير تقرير الخبرة :ثانيا

 المعروضة  سلطة القاضي في تقدير القرائن :ثالثا

 القولية  الأدلةرابعاً: سلطة القاضي في تقدير 

 سلطة القاضي في تقدير الاعتراف :1

 سلطة القاضي في تقدير الشهادة  :2

 الخاتمة

 مفهوم التأهيل العلمي للقاضي  :الأول  المبحث

تأهيلأصبح الحديث عن    وفق أسس علميةالقاضي    ت ضرورة  المطروحة عند  القضايا  أهم  عداد إطرق    وتطوير  تحديثمن 

ساسيات العلوم الطبيعية وعلاقتها أعملي يتناول  -وضع منهج نظريأصبح الحديث اليوم عن  بل ،القاضي من النواحي المعرفية

بين الحوادث الجنائية والانتحار يعد جزء حيوي ومهم في   الثبوتية وكذلك تناول المعطيات التشريحية الرئيسية للتمييز ما   الأدلةب

الواردة    الأدلةعداد نخبة قضاة قادرين ذوو خبرة وكفاءة في حسم القضايا بقرارات مستندة الى فهم دقيق لظروف القضية وإطريق  

 .فيها
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 للقاضي  التأهيل العلمي تعريف :أولا

بحيث العلوم التي يحتاجها ذوو التخصصات الأخرى قدر تعلق الأمر بعملهم    مبادئبالتأهيل العلمي هو وضع منهاج يتناول  يقصد  

أحد الركائز الأساسية لنجاح ممارسة المهنة التي يكون  يعرف أيضا بأنهكما  ،تتاح لهم الفرصة في ربط المبدأ بالاستنتاج النهائي

مباشر   ارتباط  والتكنولوجيا ألها  الحديثة  بالعلوم  مباشر  "تتعشق    ،و غير  ان  مفهوم  يقوم على  متكامل  برنامج  تهيئة  بعد  وذلك 

 ذ يتم إعداد القاضيإ الأساسي مدار البحث الاختصاصساسية والساندة" مع بعضها بالقدر الذي يضمن تطوير الاختصاصات الأ

لما بعد التخرج وممارسة   ، و استمرار ذلكفي مرحلة الدراسةإعدادا خاصا يؤدي إلى إلمامه بالعلوم الجنائية الأساسية و المساعدة  

خبرة   سيوفر للقاضي مما    عمله داخل المؤسسة القضائية ضمن برنامج يتم وضعه على المدى البعيد ويخضع لتحديث مستمر  

 في أيو مدني و  أت القضايا ذات تخصص جزائي  نازعات سواء كانل في مجرى الفصل في المسائل و الاتساقا أفض خاصة و

  .القضائي داخل مؤسسة القضاء تدرجالمرحلة من مراحل 

الاختبارات التي توضح مدى استفادة    واجتيازبأنه دراسة العلوم الساندة للعمل القضائي    مفهوم الإعداد العلمي للقاضي  كما يعرف

 ذلك بعد و سلاسة ومهنية وموضوعية    أكثرداء عمله بشكل  أضافته له من خبرة لتمكينه من  أ  القاضي من تلك العلوم ومقدار ما

 بما يحقق غاية العدالة بعمله والصلة   ذاتالأساسية  شاملا من خلال دراسته مختلف العلوم  عمليا دقيقا وتأهيله تأهيلا علميا نظريا و

 . المنشودة

ن كانت محاضرات إالدقة في اختيار الموضوعات التي سيتم ضخها داخل مؤسسة القضاء سواء  المنشود هو    الهدف  نإو من هنا ف

يهدف   فهذا النظام لا  ،تبتعد عن صلب عمله  ولا  و دور القاضيو ورش ودورات تدريبية بحيث تتفق  أداخل المعهد القضائي  

عطاء تفسيرات علمية للأدلة الثبوتية المادية بغية ايصال إنما  إوتوجيهه فيما يتعلق بالتكييف القانوني ومعالجة المعلومات القانونية  ل

 باستشارة ننا نرى ضرورة تشريع قانون يقضي  أمامه من عدمه كما  أمن قراره في اعتماد الدليل المعروض    الاطمئنانالقاضي الى  

التعاقد على اي نظام او جهاز يتولى تحليل الآ القضائية قبل  المؤسسة المؤسسة  الجريمة بعد إخطار  المرفوعة من مسرح  ثار 

همية أو تقنية جديدة بحيث يصبح دور تلك الجهات فنيا فقط لذلك ستتجلى  أالقضائية بكتاب رسمي عن نية الحكومة بجلب جهاز  

 تأهيل القاضي علميا في هذا الجانب. 

القضاة   التخصصات التي تدخل بصلب عمل   ومقتصراً على  مدروساً بعنايةن يكون نظام تأهيل القاضي علميا  أ يجب  مما تقدم

 عملهم.ساسية والتي تساعدهم على أداء بالعلوم الأإلمام كافٍ  لمنحهم

 :الوجدانية  في تكوين قناعة القاضي التأهيل العلميأهمية  :ثانيا

الساندة حتى تتكون له العلوم  بأساسيات  إيجابي إلا إذا كان ملما  إن القاضي لا يمكنه أن يؤدي وظيفته في المجتمع بشكل فعال و

ودراسة ظروف   أنماط المجرمين تلك العلوم غير القانونية التي يحتاج إليها في التعرف على  بمبادئ  مغذاه علمية    - ملكة قانونية

 .والجزائيةالنصوص القانونية الموضوعية  دراسة لا يكفيه في هذا المجالو ،النزاع او الجريمة

فكرة و عليه  تبدو  ما  بالنظر    التأهيل  رغم  ما  نوعا  للقاضي صعبة  بالنسبة  العلمية عن   لاختلاف العلمي  بالتخصصات  الدراسة 

العصر الحديث أن  فلم يعد بإمكان إنسان  ،في عصرنا الحالي  غنى عنهاأنه أصبح ضرورة لا    لاإ الدراسة بالتخصصات الإنسانية

ن  أو غير مباشر بذلك القرار كما  أالتي لها تماس مباشر  التخصصات  العلوم و   على  الاطلاعقرار مصيري من دون    باتخاذيقوم  

الإنسان يميل لتطوير حقل اختصاصه بالاستفادة من   أصبحبل  العصر الحديث لم يعد للتخصص النقي مكان في العصر الحديث  

 ، (1996 ،)بهنامالتطور بالفروع القريبة من تخصصه 
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، و قد ن هذا التوجه سيسهم في رفع كفاءة المهنة وإتقانهاألى إمدرسة تعشيق الاختصاصات الأساسية والساندة كما يؤكد أنصار  

كبر من القضاة الملمين بالتخصصات الساندة والمهيئين ألى تعبئة عدد  إوطبيعة التطور بالجرائم والنزاعات    أصبحت الحاجة اليوم

فلا  نماط الجرائم الحديثةأثار وكذلك  لى تطوير معلوماتهم بشكل مستمر لرفدهم بكل ما يتوصل له العلم في مجال تحليل الآإذهنيا  

ونستطيع   القضائية احيانا ستترتب على نتائجها  الأحكامدون اطلاع قطاع العدالة عليها كون ان    ن تدخل حيز العملأيمكن لها  

 الداعية لمشروع التأهيل في النقاط التالية:أن نلخص أهم المتغيرات الواقعية 

والتزوير كترونية  الجريمة الالاتساع أنماط  تأهيل القاضي، على سبيل المثال    اتخاذ خطوةـ لقد كان للتطور العلمي دورا هاما في  1

 لقاضي.التأهيل العلمي ل هو من أهم الأسباب التي فرضت ضرورة و ،أنماطا جديدة من الجرائم لم يكن معروفا من قبل أظهر لنا

لا يمكن للخبير مهما كانت درجة دقة نتائجه وموضوعيتها و  ،يخضع لتقدير القاضي  الإثباتالدليل العلمي شأنه شأن باقي أدلة  ان  

 . العدالة رساءإفي  تقدير قوة الدليل ودورهأن يحتل مكانة القاضي في 

هم بواسطة دراسة المت يمتد إلى فحص شخصية  وإنما  ،القانون  وتطبيق إن دور القاضي لا يقتصر على استخلاص الوقائع    ـ2

علاقة القاضي بدراسة   فيقوم   ،والبدنية  والاجتماعيةمتخصصون في الجوانب النفسية    بإعدادهيقوم    والذيتقرير الجانب النفسي  

 يجب أن يكون القاضي مؤهلا تأهيلا علميا كافيا بمعلومات تكفل له الإلمام بكل تلك  حيث  ،مامهأالتقرير بالواقعة المعروضة  

 (.1993 ،)المهدي الأمور

مامه أيعرض    مافالإلمام بكل    ،المختلفة  الأدلةبالتقارير ويمٌكِِّنه من الإحاطة    من النواحي التكنولوجية  عدادهإتهيئة القاضي وـ إن  3

 . القضائية الحديثةرساء دعائم السياسة إسيلعب دورا فاعلا في لمجالات وفي شتى ا باستمراروتحديث معلوماته 

بل عليه    ،بينهما  السببية  والعلاقةللجريمة    والمعنويـ إن مهمة القاضي اليوم لا تقتصر على مجرد البحث في الركن المادي  4

دقيق  يتطلب إعداد منهج دراسي وتطويري    وهذا،  بهاثم تحديد الباعث على ارتكا  ،والمجرمدراسة الظروف الخاصة بالجريمة  

 للسياسة القضائية.  العملية التطويرية يصدر حكما ملائما مع ما تتطلبه  لكي

علم علم النفس وكالدقيقة   الأحكامالتي تساعده في إصدار    الأساسية  العلومب  لِمً ـ إن القاضي وفقا للمفهوم الحديث ينبغي أن يكون مُ 5

 لدى القاضي أن تكونمما سيؤدي الى    ،والوسائل الحديثة المستخدمة في التزوير والتزييف  الجنائية   الأدلة  وعلومالجنائي  الاجتماع  

الكافيين  قدرة  ال الخبراءوالالمام  تقارير  فهم  ما  على  وتمييز  الفني  الجانب  نتائج ضمن حدود   من  ذو  وما هو  منها  هو صائب 

 عدمه.المعقولية والمقبولية من 

 العلمية القاضي  شخصية مراحل إعداد وتأهيل :ثالثا

و النهوض   بها  و الارتقاءالتحقيقية  الحديثة بين البشر على تطوير العملية  الجرائم والوقائع  العدالة لمواجهة    قطاع  تتوقف كفاءة

 عملية الممارسة الفعلية للكوادر القضائية على حسن توظيف   على المستجدات بالوقائع يبصد بالتدر و يق   ،بأساليب تحقيقها لأهدافها

إصدار الحكم القضائي السداد في  بشكل يكفل الوصول من خلالها إلى   حداثة الجرائمفي مواجهة    لما تعلموه  بالإضافةمكانياتهم  إ

حدث الوسائل أفي مواكبة    المجتمعات اليوم في تطور مستمرن  أذ  إ. العدالة بأقل تكلفة ممكنة الأمثل و الرشيد و القادر على تحقيق 

مجاراة ما يحدث   للحد من انتشار الجريمة والمجرمين وتقليل المنازعات بما يضمن الحياة الامنة لذا تحاول التشريعات المختلفة

ات المخالفة للقانون خاصة المستحدث ي، غير أن النص القانوني لا يمكنه أن يحد من السلوك(1996  ،)بهناممتغيرات   فيها من

بيق القانون تطبيقا سليما وبالصيغة المثلى وبشكل على تط   ذات تكوين سليم قادر  ةبشري  نخبةوجود   مما يفرض ضرورة  ،منها

 ، المستجداتمواكبة و الحديث عصرال مع يتلاءموبما   والساندةساسية منها معاصر للتقدم بالاختصاصات المختلفة الأ
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سمة   العلوم الحديثة والتكنولوجيا هماوبما أن    ،)القاضي خبير الخبراء(  من خلال مبدأ  مهامهملممارسة    عدادهمإوتمكين القضاة و 

 فاق المعرفة من خلال برامج معدة لهذا الغرضآفتوسيع    ،والتأهيل العلميالتركيز على التدريب    العصر أصبح من الضروري

وبالتالي يعتبر   ،نجاز مهام عملهإفي    القاضي  وتميز  جودة العمل القضائي وضمان كفاءة  تحسين  يساعد على  روفكما هو مع

 ( 2021 ،حمدأ ) مراتب المنشودةمكون أساسي لتحقيق العدالة ووصولها إلى ال

ي في مرحلة أ)  مرحلة التكوين الأساسي قبل الدخول في المهنة  :لقاضي يجب أن يمر بمرحلتينالتأهيل العلمي ل و من هنا فإن   

بواسطة  ،الدراسة( المهنة  في  الدخول  بعد  يتم  و  المهني  التكوين  و  ومرحلة  التطويرية  التدريبية  التي   الدورات  العملية  الخبرة 

ن المؤسسة القضائية في كافة البلدان تسعى للوصول الى تدفق مستمر ومنظم أ  ، القضائية يكتسبها من خلال تدرجه في الوظائف 

و   ،خلال برامج معدة سنويا من  من الامكانات والمعلومات الحديثة للقضاة منذ بداية استلامهم لمهامهم ولغاية وصولهم للتقاعد  

 القانونية الفنية وتطوير ملكته تكوين ملكته نتكفلا  والعملية اللتان لِمُّ القاضي بالمعلومات القانونية النظرية خلال مراحل التكوين يُ 

 من خلال مبدأ ربط النظرية بالتطبيق العملي.

 :مرحلة التكوين الأساسيـ  1

منهج دراسي يضاف   باستحداثولى خطوات البرنامج  أن تبدأ  أمن أجل انجاح برنامج التكوين الأساسي والتأهيلي للقضاة يجب  

للمعهد  إ الدراسية  الخطة  مع   القضائي،لى  تتناسب  وبمفردات  مدروسة  منهجية  بآلية  الموضوعات  واختيار  ترتيب  يتم  حيث 

جرامية بحيث يتلقى طالب المعهد كل الأساسيات الضرورية لعمله ساليب الإالثبوتية والأ  الأدلةالتطورات المتسارعة في علوم  

 عام وبمنهج علمي مدروس.  عضو ادعاء وأالمستقبلي كقاضي 

الجانب النظري فقط وانما يجب ان يتناغم مع التدريب العملي وبجهد منظم يضمن   تتضمن  ساسي لاعداد مرحلة التكوين الأإن  إ

 العلمية الحديثة. الأدلةبربط المحاضرات النظرية بالتدريب العملي لاسيما بما يتعلق 

  ، المستقبلي  عملهفي    سينعكس على الارتقاء بمستوى أداء المتلقيمما    والمهارات  العلوم  سيتم اكتسابالتدريب   من خلال خطوة

تطور تناسب وتزويد القضاة بالمعلومات التي  ل  بالإضافةوالتسبيب    القضائية  الأحكامانسجام    وضمان  ،بهدف رفع كفاءة القاضي

 . (1977 ،)عبيد العمل القضائي

 :مرحلة التكوين المستمر )المهني(ـ  2

القاضي من   وتمكين  ،الممكنة  الحدودإلى أقصى    ورفع الكفاءة  في القدرات الشخصية  تحسينتحقيق  لتكوين المستمر هو  يقصد با

 وفقا لمتطلبات الدعوى وأطرافالدعوى  ودراسة ،نظريات الدفاع الاجتماعي وتطبيق  ،بما يمكنه من تفريد العقوبة أداء وظيفته

 .الحديثةالسياسة الجنائية 

 :التأهيل بالمرور على ثلاث مراحل أساسية تتمثل في ويتم

يتوصل له العلم والتكنولوجيا فيما يتعلق بتطبيقات   دعاء العام بكل ماو عضو الإأرفد القاضي  حيث يجب    :ـ مرحلة التأهيل النظري

السياسة الجنائية الحديثة من خلال تنظيم دورات وورش عمل ولقاءات وندوات واستضافة المعنيين بالأمر بشكل مستمر وبخطة 

 سنوية يتم اعدادها في بداية كل عام.

تنوع مواضيعه النظري مهما كانت درجة    جانبربط التطبيق العملي بالجانب النظري ذلك أن ال  من خلال  :ـ مرحلة التأهيل العملي

شكاله سواء أن يترافق مع التطبيق بكل  أولذلك يجب    للقاضيمحدودية المعلومات المقدمة    الاِّ  لا يمكن أن يضمن    مستواهو  ةالعلمي
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الثبوتية   للأدلةهم مفردات التأهيل العلمي إنشاء مختبرات مصغرة  أومن    ، مام المتلقينأاو تجارب تجرى بشكل حي    فيدوية مقاطع  

وفهم آلية عمل الخبير وبذلك سيسهل على  الخبرة العملية لاكتساببخطوات الكشف عن البصمات وتزوير المستندات  شراكهمإو

 . (2012  ،)عقيلة  و تسويتها بكفاءة  حل غموض القضايا  وهو ما يكسبه تأهيلا عاليا و قدرة على  ثناء مناقشة تقرير الخبرة  أالقاضي  

 في المعهد غير كافي كون أن ما ينتظر  الدراسةخلال  ساسين التكوين الأأكون يكتسب أهمية بالغة  التأهيل إن استمرارية عملية

ت طريقهو    تخرجهبعد    القاضي يتطلِّب  الجهد  من  و  حديثطويل  دقيقة  ومتابعة  تلقاها  التي  والعلوم   للمستجداتمتأنِِّية  العلوم 

 بعمله.المواضيع الحديثة التي لها علاقة مباشرة وغير مباشرة  مختلف على شكل مستمرب والاطلاعالمتنوعة 

ً  رابعاً:  الأسباب الموجبة لتأهيل القاضي علميا

فقد ظهرت   او لإخفاء معالم النزاع وتضليل الجهات المختصة  مع تطور الجريمة ومحاولة استغلال التقدم العلمي في المنازعات

ثار لم نظمة الحديثة في تحليل الآتلك التقنيات والأ ،جراميةنشطة الإالتطور التكنولوجي في الأ لاستخدامالحديثة كردة فعل  الأدلة

 لتبرئتهمو  أالكشف عن مرتكبي الجرائم  من حيث    الإثباتالعلمية والفنية في مجال    بالأساليبتكن معروفة من قبل وقد أستعين  

والتسبيب فقد ذهبت الانظمة المؤيدة لتطوير قطاع العدالة لمفهوم   الأحكام. ولما كانت تلك الوسائل مهمة في  (1983  ،)السمين

ما نود ان نبين    العلمي للكوادر القضائية  التأهيل العلمي للقاضي ولغرض تسليط الضوء على الأسباب الموجبة لخطوة التأهيل

 :ييأت

الى جانب    الإثبات الحديثة كوسيلة من وسائل    والتكنولوجيا  العلمية  الأدلةالقصور في التشريع العراقي حول موضوع اعتماد   -1

 في نصوص القوانين. درجةالم التقليدية الأدلة

جاهزية   -2 القضائية عدم  هذه    الكوادر  مع  والتعامل  للتعاطي  للقضاة   الأدلةوالمحققين  التأهيلية  والدورات  البرامج  لقلة  وذلك 

 والمحققين في هذا الجانب

القانون بشكل فاعل  الثبوتية ضمن مناهج الدراسات القانونية في كليات    الأدلةعدم الاهتمام بالعلوم الساندة وعلى رأسها علم   -3

 ساس علمي لاحقا للتطبيق العمليألتهيئة 

ساسي او اعتبارها دليل مساعد لمساعدة القاضي  أكدليل    الأدلةبين اعتماد هذه    ما  والمبادئوجود تباين في الاتجاهات القضائية   -4

 صدار حكمهإللوصول للقناعة الوجدانية حين 

يناقشون فيها تقرير الخبرة بتفاصيله للوصول للقناعة  في الجوانب العلمية وايصالهم للمرحلة التي  ن تأهيل كوادر القضاة  أ -5

من   سيخفف  التقرير  بنتائج  بعض    عترافكالاالقولية    الأدلةعلى    عتمادالاالوجدانية  بروز  بعد  الشهود خصوصاً  وشهادة 

 غراءات مادية.إو أو اقتران شهادة الشهود بضغوطات عاطفية أ بالإكراهحول موضوع الطعن بالاعتراف شكاليات الإ

 مامه أالمعروضة  الأدلةبدود القناعة الوجدانية للقاضي  ح :الثاني  المبحث

أن تتوفر إلا لدى   و هذه الأسس لا يمكن  ،إن الأسس التي تبنى عليها القناعة الوجدانية للقاضي يجب أن تكون أسسا علمية رصينة 

ن لهذا الغرض   بالإضافةمن خلال خطة تتبع السياسة الحديثة للعدالة  عدت  أخضع لبرامج ذات قواعد علمية    ،قاض أعد و كوِِّ

فهذا الإعداد السليم وهذه    ،بالممارسة في القضايا فاكتسب الخبرةلخبرة القاضي التراكمية المتأتية من تأدية مهامه بشكل يومي  

تسَُ الخبر التي حصل عليها بالممارسة  القاضي  ة  المعروضة عليه  تأسيسهِِّل على  القضية  المناسب    ،قناعته في  القرار  واتخاذ 

سلطة نها أعلى  تفُسَرلا يجب أن  ،هو مثبتكما  مامهأ المعروضة  الأدلةسلطة القاضي في الاقتناع بغير أن . الأقرب إلى الحقيقة
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الأخذ يجب    و قيودلها أصول    فرغم ضرورة تخصص القاضي إلا أن حريته في الاقتناع  ،انضباط   بدون  أوأو فوضوية  تحكمية  

 (.2010 ،)العبادي تطبيق القانون قدسيةالحقوق وعلى  المحافظة لضمان وإتباعها بها

لحماية  وسيلة  تعتبركما    ،التقديرية للأدلةحريته  في ممـارسة    عدم شفافيتهإزاء تحكم القاضي و  ضمانا هـاما  الضوابط هذه    وتشكل

دورا   وتلعب ،  الجانبين القانوني و الأخلاقي في المجتمعات  ن ما بيالتوازن المنشود  وتلعب دورا أساسيا في تحقيق    ،ذاتهالقاضي  

 ، من جهة وحق المجتمع بالعقاب بين هذه السلطة  التوازنو تعمل على    ،بعدالة القضاء  والاطمئنان  للاقتناع  للمجتمع  نفسيا بالنسبة

 . أخرى جهةمن  حق الفرد بالبراءةوبين حماية  

 :تتعلق بمفهوم حرية الاقتناع أولا ـ ضمانات

محددة   قيودبل هي حرية لها  تحكمية  تتم بآلية   فوضوية ولاليست حرية    مامهأالمعروض    الإثبات  دليلفي قبول    إن حرية القاضي

 :ونستطيع أن نوجزها فيما يلي ،التعدي عليهاحماية حقوق المتهم من  لأجل مراعاتها يجب وضوابط 

 :القضائية والقرارات الأحكام تسبيب  ـ 1

فهو  ورئيسية أهمية كبيرة وللتسبيب ،التي بنى عليها القاضي حكمه والواقعية ةالقانونية، المنطقي الأسانيد الأحكامبتسبيب  ويقصد

ي شبهة أشبهات التأثر العاطفي وكذلك  فتبعد عنه    ،الأحكامفي منطوق    يتطرق لهاالنتائج التي    إلىعلى الوصول    تساعده  وسيلة

وكذلك يرتبط    الإثباتيعد التسبيب أحد الضمانات المتعلقة بمفهوم حرية الاقتناع ومبدأ عبء    كما  ،تتعلق بالتأثير على احكامه

 ( 1977 ،)عبيد  بمفهوم ضمان اليقين والجزم القضائي

ن محكمة التمييز الإتحادية من التحقق من صحة الحكم معرفة الأسباب التي بني عليها الحكم ن إ بالتالي يجب أن و  ،وأساسهسيمكِِّ

إلى القدرة و  ،يؤدي إلى صحة تسبيب الحكم  الأدلةالاقتناع ب  وسلامة .باطلا الحكم    عد    هكذا فإذا لم تكن    ،متسقة ومفصلة  الأدلة تكون

تتحقق الا بناءً على   وان سلامة الاقتناع لا  .العدالةتحقيق    وإلى  راربالاطمئنان إلى صحة الق مما يوحي  والاستنتاجعلى التحليل  

 . وباستخدام التكنولوجيا على تحليل علمي كان دليلا تأسست نتائجه بناءً  إذابشكل صحيح خاصة  فهم الدليل 

ام أو تهالا  في تأصيل وقناعته    يؤلفضميره و    يتقبلهالدليل الذي    قبول  حرية قاضي الموضوع فيب  تتمثلالمحاكمة    ساسأ  نإ

  ، قناعتهعلى صحة   أن يدلل القاضي  القضاء"والموضوعية للعدالة في    المهنيةرساء مفهوم  إ"  إلا أنه يبقى واجبا تحت شعار  ،نفيه 

 ثناء أ، و تمت مناقشته  الدعوى  في أوراق   فعلاً وأنه دليل موجود    ، القناعة  هذه  ليه في تأسيس إاستند  الدليل الذي    ويحدد بأن يشير  

و   ،ساس العلمي للدليل المطروحذا كان القاضي مطلعا على الأ إوتصل تلك القناعة حد الكمال فيما    المتقاضينبحضور  والجلسة  

ً   يعد ذلك الشكليةسلامة حكمه  لكافيا    ضمانا الناحية  الجانب  من  يُ  من هذا  أن  الدليل  الفعلية  م بإظهار الصلةلزَ دون   المعتمد   بين 

قد    والنتيجة العراقي  المشرع  ان  المادة  أاذ  الحكم حسب ما ورد بنص  القضائية  224وجب تسبيب  القناعة    ولم يوجب تسبيب 

 .(1962 ،)الجاسم

 :بناءً على اليقين والجزم  الاقتناع -2

 مفهومهيستمد    والذيالإدانة هي وجوب تفسير الشك لمصلحة المتهم  مسألة  القضائي في    والجزم  التي يتطلبها اليقين  القناعةإن  

توصل فإذا لم ي  ،ضوعية لاقتناع القاضي، وتعتبر قاعدة الشك يفسر لمصلحة المتهم من أهم الضمانات المو"قرينة البراءة   "  من

فإنه يتعين عليه أن    ،التهمة إلى المتهم الماثل أمامه  بإسناد  القناعة الجازمة  إلى  لديه  الثبوتية  الأدلةمن خلال    المختص القاضي

 .(1999 ،)الجوهري بالبراءة قضيي
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 :استنادا للدليل الاقتناع -3

 ا الاعتماد في حكمه  فللجهة القضائية  ، المدني  الإثباتفي    معمول بهالجنائي كما هو    الإثباتفي    المطلوبة  الأدلةلم يحدد المشرع  

و من   ،إليه واعتماده  الاستنادلا ترقى إلى مرتبة الدليل الذي يمكن    المطروحة  الإثباتقرائن  من  بعض  اللكن    ،دليل كان على أي

كما لا يعتبر غياب المتهم عن المحاكمة قرينة كافية   ،ب إليهونسهو مالمدعى عليه لا يعد إقرارا منه بما    صمت هذا القبيل أن

 .(2010 ،)بوزيد دليل للحكم عليه دون

 : استنادا للأدلة القضائية الاقتناع -4

بهذا    ويقصد  ،مجريات المرافعة اثناء اجراءات المحاكمة  الاقتناع لدى القاضي تتمثل فيحرية  أهم ضمانات موضوعية    من  إن

الخصوم   وبوجود    جلسةثناء الأالقضائية التي طرحت    الأدلةقناعته من    باستخلاصن يقوم القاضي  أ  وجوب النوع من الضوابط  

المطروحة علمية ومستندة على نظام تكنولوجي حديث فإن تمكين القاضي من فهم مبادئها   الأدلةوفي حال كانت  بصورة علنية  

  المنشودة ويكشف الحقائقيحقق العدالة    القاضي  قتناعلمبدأ حرية ا  القيد  هذا، اذ ان  رساء دعائم القناعة بشكل مهنيإسيسهم في  

وأن   ،أثناء الجلسة  الأدلة  تعُرَضولا يكفي أن    ،المقدمة  الأدلة حول    المتقاضينأمام    نقاش العلنيال من خلال   الدفاع  مبدأ  ويضمن

 .(1999 ،)الجوهري للاستناد إليهاوراق الدعوى أان ترُفق ضمن  يجب ا بصورة علنية بل الخصوم من مناقشة ماهيته يمُك ن

 :للمناقشةثناء الجلسة  أالدليل  عرض -5

 ضمن  مرفق هذا الدليل  كما يجب أن يكون    ،في الجلسة  ه ومناقشتهعرضتم  القاضي في حكمه بالإدانة إلى دليل    يلجأيجب أن  

للمتهم بأن   موضوعية  نية توفر ضمانةيرجع ذلك إلى كون أن العلا و  واجب النقضأوراق الدعوى فإذا لم يكن كذلك كان الحكم  

 باقتناعهيستمر    كما يجوز للقاضي أن  ،لبطلان الحكم  إجراء موجب يعد  الدليل للمناقشة  عرض  وعدم  ،الدفاع عن نفسه  نحه حق تم

 . استجلاء الحقيقة  يوصله لمرحلةوالخصوم بما  ،الشهودشهادة سماع ثناء أفي الجلسة  يقوم به لتحقيق الذيالشخصي بخطوات ا

 على رأي  استناداً لعدالة حتى لا يحكم القاضي بمعلوماته الشخصية أو  مفهوم ال  وأكيدة ضمانة هامة    تعدوجوب مناقشة الدليل    فمبدأ

 . (1969 ،)النبراوي الغير

 :محددةإلى أدلة  الركونمنع  -6

 فالقاضي  ،عليه  ومهما كانت طبيعة القضية المعروضة  ،قناعته  لتكوينمحددة دون غيرها  إلى أدلة    يستندحيث لا يجوز للقاضي أن  

حسب اهواءه تعتبر حدا لا يمكن للقاضي أن يتجاوزه    الأدلة لأن مشروعية   .مامهأيعرض    كل دليل  مع  قناعته  تأسيسليس حرا في  

 فقط   العقاب  مهمتها  ممثلا سلطة  الإثباتليس فقط إطلاق حرية القاضي في  و  ،تعزيز قرينة براءته ب   تتمثلالمتهم   ضماناتلأن  

 . (1988 ،)عبد الل 

 : مشروعةمنطقية أدلة  لىإاستنادا الاقتناع  -7

غير قانونية  إجراءاتتولدت من  التي    الأدلةأما    ، مشروعة  منطقية و  أدلة  لىإ  حكامهأ  قناعته في يستند في  فعلى القاضي الجنائي أن  

هدف ت التشريعاتأن    ذإ  ،لأن ما بني على باطل فهو باطلرفضها نهائيا  ويجب    ،الاعتماد عليها  يمكنباطلة فلا    من خلال طرق   أو

المتهم  ضمانات  ورعايةمنها تحقيق    كان غرضهوالمشرع  ا  بواسطة إجراءات قانونية وضعهفي العقاب    المجتمعحق    ثباتإ  إلى

الم نفسه  طلق وأولها حقه  الدفاع عن  ً   ،في  الدليل معيبا للمنطق أ  وإذا كان  بين    استثناءهوجب    و مخالفا  تفعل   ،الأدلةمن  لم  فإذا 

 . الدليل الباطل ترافقت معمشروعة قانونية ووإن استندت في إصداره إلى أدلة حتى باطلا  قرارهاذلك كان  المحكمة
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بالإجراءات  على عدم الاعتراف إلا  تؤيدهو تطبيق للقواعد العامة التي    المشروعلدليل  الفهم الصحيح ل  فاقتناع القاضي القائم على

  ن أ لكون    كان وليد إجراء غير مشروع  في حال  و حقيقياأ  صائباو إنه لا يكفي لسلامة الحكم أن يكون الدليل    ،قانونا  المشروعة

 . ني عليهالدليل المستمد منه ويبطل الحكم الذي بُ الباطل يبطل  الإجراء

 الحفاظ على كرامة  ومقتضياتثبات الحقوق  إ  وأخلاقياتمقيدة باحترام حقوق وقيم العدالة    ن تكونأيجب    الدليل  عن  فمسألة البحث

للإثبات المشروعة   فالطرق غير   ،من خلال ضوابط واصول  ما لا يمكن أن يتأتى إلا إذا كان البحث عن الدليل قد تم   وهو  ،الإنسان

 .المحكمةعدم قبوله في  وبالتاليعدم مشروعية الدليل  قطعايترتب عليها  و التحقيق أ

 المعروضة في المحكمة  الأدلةبالاقتناع بناء على الإلمام  -8

يجب ان تترافق مع المام معرفي دقيق بماهية الدليل المعروض من كافة جوانبه فإن هذه الحرية    ،إذا كان القاضي حرا في اقتناعه 

اذ   ،ليكون مسلحا بمعلومات كافية تجعله بمستوى يتمكن من مناقشة الدليل عند ظهور تناقض بين تقرير الخبرة وظروف القضية

ساسية علمية يتمكن من خلالها من مناقشة الخصوم والخبير على حد أهذه القدرة الا بعد ان تتم تغذية القاضي بمعلومات  لا تتأتى

فلا يجوز له ان يرفض دليلا او يقبله في حال وجود شكوك ،  (1998  ،)مرادواستخلاص الحقيقة  في الواقعة    التحقيق   سواء اثناء

الخبير   باستدعاءحول مصداقية تقرير الخبرة المستند لتحليل الاثر بل عليه ان يتحرى الحقيقة ولهذا اجاز القانون ان يقوم القاضي  

ولغرض تحقيق غاية التمحيص والتدقيق والبحث عن الحقيقة وجب ان يكون القاضي بمستوى معرفي متقدم   ، وسماع شهادته

يجوز للقاضي بتر التحقيق او الاستغناء عن دليل ما الا بعد تمحيصه وبيان   ومتمكن من مناقشة تقرير الخبرة بتفاصيله حيث لا

الثبوتية وادخالها لميدان العمل بإرسال تقارير الخبرة  الأدلةلذا فإن اتخاذ خطوة استحداث انظمة جديدة من    ،سبب الاستغناء عنه 

مام احتمالية عدم القناعة بتقرير الخبرة بالنظر لعدم الاطلاع أالنهائية ومن دون اطلاع القضاة على آلية تحليلها سيضع العدالة  

ولعل اقرب الامثلة هو علم الحشرات الجنائي ودلالاته المهمة   ،على المفهوم العلمي للربط بين الدليل والنتيجة المستحصلة منه 

 .تلك العلوم  ومبادئفي الجرائم لذا يعد من الضروري اطلاع القاضي على مفاهيم  

 المتآلف مع المنطق والعقل الاقتناع -9

 الاستقراء و الاستنباط وينتهي في ختامها إلى  الفهم و  تقوم على  العقل والمنطق على  اعتمادا    يؤسس لقناعتهيلتزم القاضي بأن  

قد أنه    قناعته الوجدانيةفيجب ألا يفهم القاضي من مبدأ حرية    ،لا ببناء قاعدة علمية رصينة للقاضيإيتحقق    نهائية وهذا لانتيجة  

ن ترتبط بفهم أمامه يجب أالمطروحة  الأدلةفحرية تقييم  ،الإثباتأدلة  و رفضأ مراعاة القواعد اللازمة لقبولضرورة تحلل من 

ما لإطلاق  إو بدون عمد من خلال تقارير الخبرة وبالتالي سيؤدي  أمطلق لكواليس تحليل الدليل واحتمالات تضليل القضاء عمدا  

  ، عواطفه  ه وئهواأ  من  المتأتيالاقتناع ليس هو اليقين الشخصي للقاضي   مرحلة    عند  فاليقين المنشود  ،دانة بريءإو  أسراح مجرم  

اليقين القضائي الذي يصل إليه بالعقل نى على الجزم تب  الأحكامذلك أن    ،للخبرة والثقافة العلمية  بالإضافة  والمنطق  و إنما هو 

 (.1957 ،)ابو الوفا الشك أن يحكم بالبراءة و أن القاضي ملزم في حال ،التخمينالظن و  ليس علىاليقين وو

الخصوم مع  أحدن هذا الشك قد يأتي من ضعف مهنية تحليل الدليل كأن يكون الخبير غير ملم بمطابقة البصمات او قد يتواصل إ

 والعلمية. الجوانب الفنيةمستغلين ضعف معلومات القاضي المتعلقة بالخبير بالضغط والتهديد بقصد تقديم تقارير مضللة للقاضي 

فإذا كانا غير سليمين أو كانا   ،من الناحية العلمية  والاستدلال التقديرذلك  مقيد بسلامة    المطروحة  الأدلةفي تقدير    فاستقلال القضاء

واجب النقض وهنا يتجلى دور   الصادر نتيجة ذلك يكون  القرار واهية فإن    معرفية  ركائزضعيفة و  ومعلومات  قائمين على أسس

 (.1999 ،)محمدقدسية العدالة مراعاةً لالحق و تأمينعداد شخصية القاضي علمي لتلافي الطعن وكذلك حرصا على إ
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سلامة الاستنتاج المنطقي الذي يمكِِّن الغاية المنشودة في تطبيق القانون و  ذهه  الاستنتاج السليمومما لا شك فيه أن الوصول إلى  

 .لا بناءً على شخصية قضائية قانونية علمية معدة بطريقة تواكب حداثة قطاع العدالة إتقوم  القاضي من اتخاذ القرار الصحيح لا

 الإثباتبعبء  رتبطة ثانيا ـ ضمانات م

البراءةقر"  لمفهوم  لمبدأ  المهمةالجوانب  إن من   إثبات الاتهام  "ينة  المكلفة بتوجيه سلطة  العلى كاهل    بالواقعة  هو جعل عبء 

على   ضد المتهم للدلالةالموجهة    الأدلةبتقديم    ذلك الاتهام  تدعم  ام ـ أنتهـ بوصفها سلطة ا سلطات التحقيق   فيجب على  ،امتهالا

 ،)مراد الموجهة ضده    الأدلةأن يرد على  إلا أنه عليه فقط    ،براءته  لغرض اثباتلزم بتقديم أدلة  م  غير   المتهم أنو  ،الجريمةب  قيامه

1998.) 

 جراميالإسلوك  ال  لتفسير  بالإضافةحصل في الواقعة    يفسر مايجب أن  سلطات التحقيق  الذي تلتزم به    الإثباتومن المعلوم أن  

سواء كان عمدا  ، أيضا الركن المعنوي للجريمة الإثبات ن يفسر أيجب كما   ،النتيجةالسلوك بتربط التي سببية العلاقة النتيجة والو

ل المتهم مس وإقامة ،أو خطأ  .(2005 ،)عرفة دت بالنتيجة لحصول جريمةأوالتي  رتكبهاأ عمال التيالأولية ؤالدليل على تحمُّ

 : القضائياليقين  بتأكيد  متعلقةثالثا ـ ضمانات 

أن يكون  فيجب بإدانة المتهمفإذا قضى  ،من قرينة البراءة صولهأ ستمد ي حكامهاأعليه المحكمة في   تعتمدذي إن اليقين القضائي ال

 العودة و  ،مالاتهايدل على إسقاط أدلة    الإثباتك في  الشظهور  ف  ،وهو البراءة  العام  مبنيا على اليقين الذي ينفي الأصل  الحكمهذا  

 :ويقوم اليقين القضائي على عنصرين البراءة، وهوالمتهم  قاعدة التعامل مع إلى الأصل في

 .بالإدانةالقاضي  قناعة العنصر الشخصي: ويتمثل في- 1

 دلالة وبرهان  كثرهاأو   الأدلة  وضحأ  القاضي به يعد من  أسس لقناعةبه أن يكون الدليل الذي    ويقصد:  العنصر الموضوعي -2

لى فهم تفاصيل إن تستند  ألذا فإن تلك القناعة المطلقة لابد    الاقناعيةالدليل يحمل في طياته معالم قوته    ذلك  أي أن  ،على الواقعة

 . الإثباتالدليل والسند العلمي الذي أستخدم لتفسير معطيات الدليل في 

المقدم أمامه  بالدليل  للقناعة  اض عكسها إلا عندما يصل القاضيلا محل لدحض مبدأ البراءة و افتر  :نهو من هنا نصل إلى القول أ

عقيدة معرفية   أساس على  قناعته فالمطلوب أن يبني القاضي  ،و أن هذا الجزم واليقين ليس مطلقا بل نسبيا  ،إلى حد الجزم واليقين

وفهم آلية تحليل الاثر كأن يكون الدليل المطروح يتعلق بوجود جثة فيها شبهة جنائية وليس  ذات درجة عالية من الثقة    راسخة

حالة مامه يوصف  أيصل القاضي الى قناعة بأن الدليل الذي    يجب أنلذا    لكن   انتحار كما هو مطروح في تقرير الطبيب العدلي، 

 ،)عبيد  لا يهزها أو يناقضها أي احتمال آخر  ساسها قناعةأبحيث يبني على    جثة الشخص بأنه مقتول من خلال وصف علمي دقيق 

وفقا لمبدأ حرية   الأدلةفالقول أن القاضي يملك حرية تقدير    ،إقامتها على مجرد الظنون أو التخمينات فالإدانة لا يمكن  ،(1977

التي   الأدلةفالقاضي يملك استبعاد  ت واليقينالتيقن والتثبالاقتناع ليس معناه أنه يملك الحكم بالإدانة على غير أساس    القاضي في

و أنه لا يفيد   ،أو أنه لا ينسجم مع المنطق   ،أخرى لا يطمئن إليها إذا تأكد أن هذا الدليل ضعيفا أو أنه يتقاطع أو يتعارض مع أدلة

مطلع ولديه قاعدة علمية    إنزالها نـزُلهَا الصحيحة إلا قاض و عملية استبعاد أو طرح الدليل لا يستطيع  ،في إظهار الحقيقة المطلوبة

إعدادا علميا ونظريا و تطبيقيا  ويمتلك شخصية قضائية ذات معايير فكرية معدة    ساس علمي رصينأمعرفية موثوقة مبنية على  

 .(1988  ،)عبد الل  نقرارات مبنية على الجزم واليقي لاتخاذ
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 والمادية العلمية  الأدلةتقدير   علىالمؤهل علميا  القاضي    قدرة :الثالث  المبحث

هي تشمل و ،ةمباشر   ةالقاضي بطريق  قناعة  عناصر مادية ناطقة بنفسها تؤثر في  لىإتستند  التي    الاثارهي تلك    :المادية  الأدلة

لى تقارير الخبرة الفنية من الجهات المختصة بشأن إو قضائية اضافة  أالقاطعة والقرائن المختلفة سواء كانت قرائن قانونية    الأدلة

وقائع   في  العلمي  والأآو  أرأيهم  المنوية  والسوائل  واللعاب  والتسجيلات  والدم  كالبصمات  معينة  للمحاضر   بالإضافةسلحة  ثار 

هذه    ...الخ.والكشوفات الواقعة  يكون منعادة    الثبوتية  الأدلةمصدر  مكان  مكان   ثارالآضبط  و   والتفتيش  معاينة  في  الموجودة 

 .(2004 ،)عوض الحادث

 : سلطة القاضي في تقدير المحاضر العادية :أولا

الفاعلين فيها   والأشخاصدلتها وأدلتها  أوراق التي يحررها الموظف المختص فيما يتعلق بالواقعة وظروفها وهي الأ  المحاضر 

وممكن تقديرها في ضوء   الدعوى  وللمحظر قيٌمة قانونيٌة وكذلك الكشوفات التي تقوم بها السلطات المختصة اذ انها تعد من أدلة

تعتبر محاضر التحقيق ومحاضر "المحاكمات الجزائية العراقي    قانون أصولمن    220الدعوى كما نصت المادة    معطيات الواقع

التي تخضع لتقدير المحكمة.   الإثباتما تحويه من اجراءات الكشف والتفتيش والمحاضر الرسمية الاخرى من عناصر    الأدلةجمع  

 .(1996  ،)الربيعي  "و يثبتوا عكس ما ورد فيهاأن يناقشوها أوللخصوم 

التفتيش من أهم الكشوفات الرسمية اذ يوصف بأنه حق  لاطلاع على محل محدد يعتبر ل  يتم منحه للجهات المختصة  كما ويعد 

وقد يكون مسكن الشخص او مكان آخر يخصه لذا فهو يخضع لتقدير القاضي من ناحية المضبوطات الواردة مستودع سر صاحبه  

 في الكشف.

في تلك  د القاضين الاقتناع القضائي، ويتعين أن يست  خاضعة لمفهوميعتبر كدليل أو وسيلة إثبات    المحاضرعن طريق    الإثباتإن  

 القانونية  في المواد  الأدلةكل    ه شأنوبالتالي فإن الدليل المستمد منها يخضع شأن  ،الجنائي  الإثباتلقواعد العامة في  لى اإ  القناعة

و عملية دراسة هذه   ،وذلك وفقا لمبدأ حرية القاضي في الاقتناع  ،فله أن يأخذ به أو يطرحه  ،لتقدير قاضي الموضوعالجنائية  

نفي ما هو موجود في هذه المحاضر  المحاضر و تقدير قيمتها و اعتمادها أو طرحها تتطلب وجود قاض متخصص فعملية إثبات أو

كان ما هو مذكور فيها  ، فإذا(1997  ،)عبد الغريبتتطلب من القاضي الوصول إلى ما يثبت عكس ما هو موجود فيها من حقائق  

من اتخاذ القرار الصحيح  يتقاطع مع أدلة و حقائق أخرى فللقاضي اتخاذ ما يراه مناسبا لغرض الوصول إلى الحقيقة التي ُ تمكنه 

اتخاذ القرار الصحيح في هكذا  و هذا يتطلب وجود قاض جنائي متخصص لديه القدرة و الإمكانية على  ،في القضية المعروضة

 . أن تم تأهيله للقيام بهذا الدور لا يستطيع حلها إلا من كان متخصصا في مجال عمله و أن يكون سبق و ،قضايا معقدة 

 الخبرة  تقرير القاضي في تقدير سلطة :ثانيا

به أو أن  بتقرير الخبير فله أن يأخذ ملزمالوجدانية نستطيع القول بصفة عامة أن قاضي الموضوع غير القاضي قناعة وفقا لمبدأ 

 فالأمر في تقدير رأي  ، للتقريرالاعتراضات التي وجهت  بفاعلية  عليها أو    ى اقتناعه بصواب الأسباب التي بنُيَ وفقا لمد  يتركه

له في حدود و  ،ما يختص به قاضي الموضوعلى تقارير الخبير تعد من جملة  إالموجهة    عتراضاتالاالفصل في  كذلك  الخبير و

 منها.سلطته التقديرية أن يأخذ بما يطمئن إليه 

الناحية الفنية ما لم يمتلك   من  يجزم بدقة ومصداقية التقرير  إلا أنه لا يمكن أن   الأدلة  وتقييم  فرغم الدور الإيجابي للقاضي في وزن

سواء كانت الخبرة بطلب من القضاء أو غيرها فتبقى لها أهميتها مادام أن و خلفية علمية تمك نه من مناقشة تفاصيل الاستنتاجات  
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 الكلمة الأخيرة بشأنها للقاضي تبقىومام المحكمة  أدلة القضية المعروضة  أخذ رأي الخبير فيه ضمن  أثر المطلوب  و الأأالدليل  

 .(2008 ،)خروفة

 الأدلة مع   رأي استشاري يزِنهُ القاضي  بحدوديبقى    والذيالتي توصل إليها الخبير في تقريره    فلا يكون القاضي ملزما بالنتائج

 الحقيقة.  الى ترشدهوالقيمة هي التي ترجح يقين القاضي  وهذه ،قيمته الثبوتية قوم بتقديرثم ي ،في الدعوى المرفقةالأخرى 

ملما  و قد سبق و أشرنا أن القاضي يجب أن يكون  ،أهمية كبيرة في تقدير قيمة رأي الخبير  المعرفية والعلميةالقاضي    لخلفية  و

التي يحتاج أن يكون  غيرها من العلومو  المعطيات التشريحية  الجنائية و  الأدلةعلم    خصوصا  بوظيفته  لها علاقة  الساندة  بالعلوم

كل ما داء عملهم ولا  أكل الخبراء متمكنين من  فليس    ،و ذلك لكي يتمكن من مناقشة تقارير الخبراء و الفنيين  ،على اطلاع بها

و لها أن ترفضه إلا أنها عند الرفض   حكامهاأفي    رأي الخبيرلى  إتستند  يأخذ به قاضي الموضوع فللمحكمة أن   يقوله الخبراء

 .الجانب الأصوبتنفي ما جاء في التقرير الأول حتى يتسنى لها ترجيح  خبرة فنيةو أخرى أأدلة يجب أن تستند إلى 

 المعروضة  سلطة القاضي في تقدير القرائن :ثالثا

مجهول من مر  أتعرف القرينة بأنها الاستنتاجات التي يستخلصها القاضي من واقعة معلومة لمعرفة واقعة مجهولة، فهي استنباط  

فالقاضي   ،مبدأ حرية القاضي في قناعته الوجدانية مع    يتعارض  القانونية الذي  الأدلة من آثار نظام  اً أثر  ذ تعد إ،  واقعة ثابتة معلومة

 (1997 ،عبد الغريب)مقتضاها غير بيحكم  لابالقرائن القانونية القاطعة و ملزم بالحكم

 خصوصا   ،الإثباتكبير في    ودورعطى لها المشرع قيمة  أقد    القرائن القانونيةف  ،قرائن قانونية وقرائن قضائية  القرائن تنقسم إلىو

 .ليقع على عاتق المتهم الإثباتفهي تقلب عبء  ،إذا تعلق الأمر بالقرائن القانونية القاطعة

الدعوى إلى  أطرافمن أحد    الإثباتأن تنقل عبء    الإثباتأما إذا كانت القرينة القانونية قابلة لإثبات العكس فيكون دورها في  

وإنما يستنبط    بشكل مباشرأما القرائن القضائية فهي دليل غير مباشر لأنها لا تؤدي إلى إثبات الواقعة المراد إثباتها   .الطرف الآخر

 .العقلي  لزاموالإوالتي تؤدي إلى هذا الاستنباط بحكم الضرورة  ،الواقعة بتلك أحاطتمن الوقائع الأخرى التي  حدوثها

تحتاج إلى  الأمر المجهول و التوصل إليه بطريق الاستنتاج من الأمر المعلوم وليد عملية منطقية  استنباط و من هنا فإن عملية  

 ، التحليل و الاستنتاج على  قدرات القاضي العقلية وامكانيتهو هذا يتوقف بدرجة كبيرة على    ،الدقة المتناهية و الإدراك اليقظ بدلالتها

مامه افاق تحفيز أمعلومات علمية جديدة تفتح    بإضافةبداعي لديه يكون  وتطوير الفكر الإ  القدرات العقلية  طريق لتطوير  و خير  

و قد تؤدي إلى   ،حيث أن عملية استجلاء الحقيقة من القرائن عملية خطيرة   العقل للاستنتاج المنطقي وبما يخدم عمله في القضاء

و الخطأ فيه جسيم باعتبار مساسه بأرواح   ،الاستنتاج و هذا الأمر خاضع للصواب والخطأ الإضرار بالمتهم لأنها مبنية على

 .(1993 ،)المهدي على مستوى كافٍ من الثقافة العلميةيفرض ضرورة أن يقوم به قاض  الناس و حرياتهم و ممتلكاتهم مما

 القولية الأدلةفي تقدير  لقاضي ا رابعاً: سلطة

 الشخصية  القاضي   قناعةفي   وتؤثر  ،تتمثل فيما يصدر من أقوال  ،عناصر شخصية لى  إمصدرها    يعودالتي    الأدلةالقولية هي    الأدلة

مباشر  ةبطريق خلال    ةغير  الأقوال  يقينهمن  هذه  صدق  ب  ، من  القانون  فقهاء  واقع   الأدلة ويسميها  من  تستنبط  لأنها  المعنوية 

يتوقف   الأدلة  بهذه  القاضياقتناع  ان  و  الشهود، او في الأقوال التي ترد على لسان    الخصوموالأقوال التي يدلي بها    الاعترافات

 (. 1975 ،)الملا  والاعتراففي الشهادة  عادة الأدلةهذه  وتنحصر ،به يدلي وفيما قناعته بصدق المتحدث على
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 :سلطة القاضي في تقدير الاعتراف -1

واختيارا  إذ يمثل شهادة المرء وإقراره على نفسه خاصة إذا ما جاء هذا الاعتراف طوعا  الأدلة  من أهم  الإقراريعتبر الاعتراف أو  

قانون من    218صفة الدليل الا اذا جاء من ارادة حرة وكما نصت المادة  يكتسب    اذ ان الاعتراف لا مستكملا شروطه القانونية

   و وعيد(أقد صدر نتيجة اكراه مادي او ادبي او وعد    نلا يكوانه    الإقرار المحاكمات الجزائية العراقي )يشترط في    أصول

ويخضع اعتراف المتهم لمبدأ  ويقصد بالاعتراف القول الصادر عن المتهم و الذي يقر فيه بصحة نسبة التهمة إليه كلها أو بعضها

كما به    علا يقتنوالاخذ بما يطمئن اليه وطرح ما    الأدلةعطى القانون للقاضي الحرية في تقدير  أفقد    للقاضي  القناعة الوجدانية

نه لا يجوز أخذ بما تراه المحكمة منه صحيحا وطرح ما عداه غير والأ الإقراريجوز تجزئة "  اعلاهمن قانون  219نصت المادة 

في   الإقرارن للقاضي مطلق الحرية في تجزئة  أليه  إشارة  ومما تجدر الإ  ،"الوحيد في الدعوى  لهو الدليذا كان  إو تجزئته  أتأويله  

 .(1978 ،)النصراوي فتسري في المسائل المدنية فقط  الإقرارما قاعدة عدم تجزئة أالمسائل الجنائية 

ضد   توجيه الادانة استقر القضاء على أنه إذا كان بإمكان قضاة الموضوع استعمال سلطتهم التقديرية للوقائع فليس بإمكانهم  وقد

المبدأ يعد تطبيقا  بما يخالف هذا  الأحكامصدار  إمتهم بناء ً على تصريحات منفردة لمتهم شريك معه في نفس القضية ومن ثمة فإن  

 (1988  ،)التكريتي سيئا للقانون

ن يلتمس فيه أركانه واستكمال شروط صحته وانما يلزم القاضي  أ ليس دليلا حسابيا يلتزم به القاضي بمجرد توافر    الإقرارن أذ  إ

كان ذلك   و بكتابته متى ماأقراره بلسانه  إ على    نسان ولو بناءً إتهام  إن يستثنيه حيث لا يصح قانونا  ألا جاز له  إالصدق والحقيقة و

كونه   الإقرارالثبوتية وتوفير الضمانات لسلامتها بقصد تقليل الاعتماد على    الأدلةبمن هنا بدأ الاهتمام    ،مخالفا للحقيقة والواقع

ومع تطور الزمن وتقدم العلم فقد استعانت  ،دليل تحيطه الشبهات من ضمنها التعذيب والاكراه او الخضوع للضغوطات العاطفية

 ،خراج المتهم عن صمته والكشف عن الجرائم ومن دون اكراه المتهمإوالوسائل العلمية الحديثة في    بالأجهزةسلطات التحقيق  

حيث ظهر حديثا ما يدعى ب)بصمة المخ( وهي تقنية تختلف تماما عن اجهزة كشف الكذب من حيث المبدأ والية العمل ولما كانت 

انطباعا   وليا عن مدى مصداقية المتهم او الشهود فقد استوجب التأسيس لقاعدة تطوير المسار أالنتائج المستحصلة منها تعطي 

مامه أ  ضما يعرتلك العلوم الحديثة والتكنولوجيا المستخدمة ليتمكن من موازنة    مبادئالمعرفي للقاضي من خلال اطلاعه على  

 .(2021 ،)احمد الأحكامللوصول للقناعة الوجدانية المطلوبة في تسبيب 

ظهر التقرير أنه تم عرض تقرير الخبرة المتحصل من قراءة بصمة المخ لمتهم اراد اخفاء ضلوعه بجريمة ما وقد  أفلو فرضنا  

قراءة  أ وآلية  التقنية  هذه  بمبدأ عمل  القاضي  معرفة  ففي حال عدم  بالحادثة  له صلة  يخفين  دماغه   هما  لقراءة بصمة  الخاضع 

معرفته بهذه التقنية مما سينعكس على عدم قناعته بها وبهذا سيكون تركيزه على   فسيصعب على القاضي قبول هذا التقرير لعدم

شارات ما في حال تحديث معلومات القاضي المختص بهذا الجهاز وكيفية تحليل الإأ  ،الأخرىالقرائن    وأ  الأدلةو  الإقراردليل  

ولية لبواطن تفكير المتهم وبهذا تتمكن سلطات التحقيق من مواجهة المتهم بنتائج تحليل من المخ وتحقيق استفادة بالقراءة الأ  ةالمتلقا

او   معنويبصمة دماغه وهنالك احتمالية كبيرة بتوقف المتهم عن الانكار والتهرب و قيامه بالاعتراف من دون اكراه مادي او  

  والقرائن الاخرى والتي بمجموعها تتيح للقاضي امكانية حسم الدعوى  الأدلةو وعيد او قد تدعم نتيجة التحليل باقي  أ  او تهديد  وعد

 .(1999 ،)خلف

 ،يراها موصلة للحقيقة و بالرغم من أن القانون يبيح للقاضي الحرية التامة في أن يستمد اقتناعه من أي دليل و بأي وسيلة مشروعة

الدليل و تقدير قيمته في إدانة أو  وخير من يقوم بوزن هذا  ،إلا أنه لا يستطيع أن يبني حكمه على أدلة غير مناسبة ولا مشروعة
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القاضي   المتهم هو  إدانة  تمكِّنه من عدم  التي  العلوم  باستمرار على  بحيث يكون مطلعا  اعدادا علميا صحيحا  المعدة شخصيته 

الخبرة ن تراكم  أكما  ،هم تلك العلوم هو علم النفس الجنائي وعلم قراءة لغة الجسدأالقولية ومن  الأدلةالوصول للحقائق من خلال 

من كافة جوانبه وأن إعداده و خبرته تمكِِّنه من   ومناقشته الاعتراف    متمكناً من تقييميجعله    الصحيحالإعداد العلمي  و  ،في العمل

لمتهم اهو من يقوم بدراسة ملف    الذي يستخدم العقلية ذات النمط العلمي فالقاضي    (.1999  ،)خلفصحة هذا الاعتراف   استنباط 

و التأكد   لمام بعلم النفس وخصوصا علم النفس الجنائي ودراسة لغة الجسد ودراسة شخصيته من خلال الإ  للتأكد من حالته النفسية 

فإن كان كذلك فإنه سيصدر حكمه في القضية    ،الأخرى  الأدلةغير متعارض مع    ،موافقا للحقيقة  ،مما إذا كان الاعتراف منطقيا

يسمى ببصمة المخ والتي تعتمد على عرض ادلة   كما اضيف مؤخرا ما    العقوبة   غاياتبما يتوافق مع ما تبتغيه العدالة في تحقيق  

و الشاهد وتسجيل الذبذبات المنطلقة من دماغه ولاحقا تحليلها ببرنامج معد لهذا الغرض لذا فإن أمام المتهم  أوامور تخص الواقعة  

مام أاطلاع القاضي على المفهوم العلمي لبصمة المخ سيعطيه القدرة على اختيار العناصر التي تخدم الحقيقة لغرض عرضها  

 .الفرد المراد تسجيل بصمته

 سلطة القاضي في تقدير الشهادة -2

القيمة في حريـة تـامة دون رقـابة  تلكإذ أن له أن يقدر    ،الوجدانيةالقـاضي    قناعةتخضع فـي تقديـر قيمتهـا لمبدأ  الشهـادة كدليل  

 .القاضي لقيمة الشهـادة مسألة موضوعية لا تخضع إلا لقيد المعقوليةفتقدير  ،عليه في ذلك

وتحدد بعض التشريعات قيمة الشهادة وتعتبرها استدلالية فقط فهي لا ترقى الى مرتبة الدليل الكامل ولكن يستدل بها القاضي 

قانون من    60جاز قبول شهادتهم دون تحليفهم اليمين كما نصت المادة  أذين  شخاص الللوصول للحقيقة فقد حدد المشرع فئة الأ

داء شهادته يمينا بان يشهد بالحق اما من لم يتم السن أتم الخامسة عشرة قبل  أيحلف الشاهد الذي  "المحاكمات الجزائية    أصول

 . (1962 ،)الجاسم "سماعه على سبيل الاستدلال من غير يمين  المذكورة فيجوز

ومما تجدر الاشارة اليه هو اضافة قيد على قيود سلطة القاضي في تقدير الشهادة مهما توصلت المحكمة للقناعة المطلقة بتلك 

لا تكفي الشهادة الواحدة سببا للحكم "المحاكمات الجزائية    قانون أصول من    213نصت عليه المادة    ومن تلك القيود هو ماالشهادة  

ن أويظهر    "ذا رسم القانون طريقا معينا للإثبات فيجب التقيد بهإ  لاإمن المتهم    بإقرارو  أما لم تؤيد بقرينة او ادلة اخرى مقنعة  

ن أللمحكمة سلطة مطلقة في تقدير الشهادة فلها  "  من القانون ذاته    215ذ نصت المادة  إالتشريع العراقي قد وقع في فخ التناقض  

او بعضها او تطرحها    تأخذ او   دلى بها الشاهدأالتي    بالأقوال  تأخذن  أو  أبها كلها  الشرطة  الذي قامت به  في محضر التحقيق 

وهي تعني خضوع تقدير الشهادة   "جميعها  بأقواله  تأخذن لا  أو  أمام محكمة اخرى في الدعوى ذاتها  أمحضر التحقيق الابتدائي او  

 .(1971 ،)الحسني  للقناعة القضائية بصورة مطلقة

للقاضي في   القانون  التي منحها  الواسعة  التقديرية  السلطة  لقاضإن  الشهادة تحتاج  ذو رؤية واسعة ومنسجمة مع   يتقدير قيمة 

 التشريعاتها له  تاستخدام هذه الثقة التي منح يستطيعبحيث    سس علمية بشكل مستمر  أطبيعة عمله ويخضع لمناهج تطويرية ذات  

من أقوال   الأدلةهو من يستطيع استخلاص    المحنك فالقاضي  ،الحديثة  القضائيةو بما يتوافق مع السياسة    ،بشكلها العلمي الصحيح

و عملية تجزئة أقوال الشهود و القبول ببعض منها   ،يراه غير صحيح و هو المؤهل باستبعاد ما  ، الشهود بما يؤيد الواقع و ينفيها 

ا أن يكون قادرا على قراءة الجوانب النفسية لأطراف بهتستوجب فيمن يقوم   و طرح البعض الآخر هي الأخرى عملية صعبة

 . (2006 ،)برهامي للقيام بهذه المهمةسس علمية رصينة أوفق و سبق و أن تم إعداده  الدعوى 
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 : الخاتمة

أصبح للقاضي  لقد  العلمي  التأهيل  أهم    موضوع  بين  عند    المواضيعمن  للمؤسسة   ىإل  التطرق المطروحة  المعرفي  التطوير 

عداد شخصية القاضي وتسليحها علميا بما يتناسب وحجم المهمة إ  فإننا نقصد بذلك  العلمي  تأهيلال   نتحدث عن و حين  ،القضائية

ثار واضحة من حيث آعداد سيكون له  ن هذا الإأذ  إ  ،الملقاة على عاتقه كونه صاحب القرار النهائي والكلمة الفصل في المنازعات

ومدى علاقتها بالمتهم وبالنتيجة   الأدلةهمية  أفهم ظروف القضية والآثار المادية المرتبطة بها وكذلك من حيث تقدير مستوى  

 .(2001 ،)الكيك دقة القرار وطبيعة العقوبة في حالة الإدانةسينعكس على 

التـأخر ب  لى الضغط والتشتت مما قد يتسببإيـؤدي إلى تعرضه    يومياالقاضـي    مامأتنوع القضايا المطروحة  وممـا لا شـك فيـه أن  

عداده وتأهيله تأهيلا علميا إضعف  كمـا أن    ،ةمكمهـام القاضـي في المحـ  ازدياد لتعدد و  بالإضافةكثرتها   القضـايا بسـببفي حسـم  

حاطته بكل جوانب العلوم إنتيجــة لعــدم   وإتقانــهفعاليتــه  قلةيــؤدي إلى  أمامـه  المعروضةفي القضـايا  مناسـبا يمكِِّنـه مـن البت

 :بالإصلاحات التالية لا بــد مــن القيــام المتوخاة في تطوير العمل القضائي إلى النتيجــة وللوصــول ،عملــهل الساندة

 متطلبــات جهود وبكــل مــا يتطلبــه الأمــر مــن  مؤهلين علميا وعمليا    كوادر القضاة  عدادإعلــى    عمل الجادــ ضــرورة ال1

من مهارة القضاة    وزيادةالقضائي  العمل    وإتقانعلى المدى البعيد  الفعالية  زيادة  يؤدي إلى  نجاح عملية الإعداد س  لأن  لوجستية

 .الحديثة استمرار رفدهم بالمعلومات العلمية والتكنولوجيا خلال

من الجانب الفني والعلمي كمنهاج ضمن الخطة الدراسية   الإثباتالعلمية الحديثة لدراسة مفهوم دليل   الأدلة  مبادئ إدخال مادة    -2

ملمين بالأساس العلمي للدليل الثبوتي وتقرير الخبرة   العام  واعضاء الادعاءالقضاة  مما يؤدي لتخريج كوادر من    ،للمعهد القضائي

 تكوين كادر قضائي متميز. بلا شك الى مما سيقودنا ،المنبثق منه

 وتجنب التي تترافق مع تقرير الخبرة    والأخطاءإلى كشف السلبيات    ،قاعدته المعرفية  وبناءعداد شخصية القاضي العلمية  إـ إن  3

 لتفويت الفرصة على من تسول له نفسه محاولة تضليل القضاء بالإضافة الوقوع فيها

 في الاختصاصات الساندة   مهاراتهموالعلمية لتطوير كفاءات القضاة    والندوات  والملتقياتوجوب التركيز على عقد المؤتمرات  ــ  4

نظرية وعملية تستهدف القضاة في المحاكم في مجال التعامل   متخصصةتتضمن ورش ودورات    تأهيليةتهيئة برامج  ـ ضرورة  5

 سلسلة   نجازإالتطبيق العملي مع وجوب  ليتمكن القاضي من ربط المعلومة النظرية مع    الحديثة بشكل حرفي ومتخصص   الأدلةمع  

 علمية. توثق المعلومة تحريريا لتصبح مرجعا ذو قيمة كتب 

 التوصيات: 

لإنجاز خطة التأهيل العلمي سواء لطلبة المعاهد القضائية من خلال تحديث مناهجهم الدراسية  ةإستراتيجيالعمل على وضع  -1

  مما سينعكس  باستمراروتحديثها سلسلة ورش عمل ودورات تسهم في رفدهم بالمعلومات العلمية عداد إو للقضاة من خلال أ

 داء عملهم.أعلى 

ومدى فائدتها مستقبلا    عدادالتركيز عليها في خطة الإالمطلوب    العلمية  جراء دراسات تسلط الضوء على طبيعة المواضيعإ -2

 بالعمل القضائي

نجاز منظومة متكاملة تخص برنامج تطبيق العملي يسهم في تسهيل استيعاب تقارير الخبرة من الجانب الفني  إالعمل على   -3

على الاقتناع الشخصي للقاضي    مما سينعكس الثبوتية    الأدلةوليس فقط الاطلاع على النتيجة النهائية لاسيما فيما يتعلق بنظام  

 القضائية. الأحكامتسبيب بالتالي و
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التحليل المكاني للخصائص الاقتصادية لقوة العمل للإناث السعوديات في المناطق الدارية

Spatial Analysis of the Economic Characteristics of the Saudi Female Labor Force in 

Administrative Regions 

 لطيفة سالم علي الحربي  الباحثة/إعداد:  

 المملكة العربية السعودية جامعة القصيم، في الفلسفة في الجغرافيا البشرية، دكتوراه

Email: latifahalharbi417@gmail.com   

 ص  ـخـل ـمال

حيث تفيد دراسته في تحديد ملامح النشاط    ؛تعدُّ دراسةُ الخصائص الاقتصادية من العناصر المهمة في دراسة التركيب الاقتصادي 

كما تعد ركيزةً أساسيةً لوضع خطط المستقبل سواء في مشروعات التنمية الاقتصادية أو في مجالات الخدمات العامة.   ،الاقتصادي

ولمعرفة الخصائص الاقتصادية لقوة العمل للإناث السعوديات هدفت هذه الدراسة إلى تحليل أنماطِ التوزيع المكاني لقوة العمل 

راسَة على الاستبانة   سب النشاط الاقتصادي والحالة العملية والتركيب المهني.للإناث السعوديات في مناطق المملكة ح واعتمدت الد ِ

سنة فأكثر(، واختيرت العيَ نَِة في المناطق الإدارية   15)  من الإناث السعوديات  9634كأداة لجمع المعلومات، وقد بلغ حجم العيَ نَِة  

را سَة بعض الأساليب الإحصائيَّة لتحليل البيانات كالنسبِ المئوية والمتوسطات،  بطريقة معادلة ستيفن ثامبسون، واستخدمت الد ِ

 مقياس جيبس ومارتن لقياس التنوع. والمعدَّلات، ومعاملات الارتباط وبعض المقاييس الإحصائيَّة المكانية مثل:

راسَة أنَّ العاملات السعوديات شكلن ما نسبته    ا العاطلات فوصلت نسبتهن إلى  46.3وبيَّنت نتائج الد ِ % من إجمالي 53.7%، أمَّ

% من الإناث السعوديات العاملات يعملن بالنشاط  67.9أفراد العينة. وتوصلت الدراسة إلى أنَّ أكثر من ثلثي العينة بما نسبته  

كما تبيَّن تركز العاملات من الإناث السعوديات حسب التصنيف الثلاثي للأنشطة الاقتصادية في قطاع الأنشطة   التعليمي والصحي.

% من إجمالي عينة الدراسة، وغالبية الإناث السعوديات 98.5الثلاثية أو الخدمية؛ حيث بلغت نسبة المشتغلات في هذا القطاع  

راسَة لمجموعة من التَّوصيات، من أهمها: التوسع في توفير فرص العمل وخلصت الد ِ   %.76.1يعملن في القطاع الحكومي بنسبة  

في القطاعين الحكومي والخاص وتنويعها في مناطق المملكة كافة، العمل على زيادة المشاركة الاقتصادية للإناث السعوديات 

ن طريق التخطيط لاستقطابهن للعمل في سنة فأكثر( في القطاعات الاقتصادية التي تنخفض فيها معدلات المشاركة، وذلك ع   15)

 هذه القطاعات ومواجهة المعوقات والمشكلات التي تمنع التحاقهن في هذه النشاطات. 

التركيب    الاقتصادية،  التصنيف الثلاثي للأنشطة  السعوديات،العمل للإناث    قوةل  تحليل أنماطِ التوزيع المكاني  الكلمات المفتاحية:

 مستوى الدخل.  الحالة العملية، المهني،
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Spatial Analysis of the Economic Characteristics of the Saudi Female Labor Force in 

Administrative Regions 

By: Latifah Salem Ali Al-Harbi 

Doctor of philosophy in Human Geography, Qassim University, Saudi Arabia.     

Abstract 

The study of economic characteristics is one of the important elements in the study of economic 

structure. Its study serves to determine the features of economic activity, and it is a key pillar for 

the development of future plans, whether in economic development projects or in the fields of 

public services. In order to identify the economic characteristics of the Saudi female labor force, 

this study aimed to analyze the spatial distribution patterns of the Saudi female labor force in the 

regions according to economic activity, employment status, and occupational composition. The 

study relied on the questionnaire as a tool for collecting information. The sample size was 9634 

Saudi females (15 years and older), and the sample was selected in the administrative regions using 

the Stephen Thompson formula. The study employed some statistical methods to analyze the data, 

such as percentages, means, rates, correlation coefficients and some spatial statistical metrics such 

as Gibbs and Martin's diversity scale. The results of the study showed that Saudi female workers 

accounted for 46.3%, while unemployed females accounted for 53.7% of the total sample. The 

study found that more than two-thirds of the sample (67.9%) of Saudi female workers, work in the 

educational and health activities sector. The study also found that Saudi female workers are 

concentrated according to the tripartite classification of economic activities in the tertiary or 

service activities sector. The proportion of women employed in this sector was 98.5% of the total 

study sample. The majority of Saudi females work in the public sector at 76.1%. The study 

concluded with a set of recommendations, the most important of which are: the expansion of job 

opportunities in the public and private sectors and diversifying them in all regions of the country; 

increasing the Saudi females' economic participation (15 years and older) in economic sectors 

where participation rates are low, by planning to recruit them in these sectors and confronting the 

obstacles and problems that prevent their enrollment in these activities. 

Keywords: Analyzing the spatial distribution patterns of the Saudi female labor force, tripartite 

classification of economic activities, occupational composition, employment status, income level. 
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 المقدمــة:  .1

الخصائص الاقتصادية من العناصر المهمة في دراسة التركيب الاقتصادي؛ حيث تفيد دراستها في تحديد ملامح   تعدُّ دراسة       

وترُكز الدراسة الحالية على فئة السكان )الإناث( في سن قوة العمل؛ وتشمل قوة العمل في    عناصره،النشاط الاقتصادي وأهمية  

 الخدمات. كماسنة فأكثر، ويبذلن جهداً جسمانيًا أو ذهنيًّا لإنتاج السلع الاقتصادية أو    15هذه الدراسة الإناث اللاتي تبلغ أعمارهن  

تشمل العاطلات وهن القادرات على العمل والراغبات فيه ويبحثن عنه؛ ولكن لا يجدن العمل رغم رغبتهن فيه وبحثهن عنه. ومن 

ا ثمَّ فإنَّ أي  مجتمعٍ حريصٍ على التطور والتقدم لابد أن يهتم بهذا الجانب، وبناءً على ذلك تظُهر الدول والمنظمات الدولية اهتمامً 

لمرأة لكونها نصف المجتمع وقوة لابد أن يستفاد منها، ويكفل حقها بالمشاركة الاقتصادية بصورة متساوية مع الرجل جليًّا بتمكين ا

م بتعزيز المساواة 2015(؛ لذلك اختصَّ الهدف الثالث من الأهداف الإنمائية للألفية في عام  215م، ص  2016)التميمي وآخرون،  

لUN,2015,p4)  بين الجنسين وتمكين المرأة  عمل وتعدُّ مسألة ورقيها، المجتمعات تقدم  في مهمًا عاملًا  العمل (؛ حيث يشُك ِ

أنَّ خطط التنمية في   ونجد  والاجتماعية. الاقتصادية التنمية عملية في  مهمًا إنتاجيًّا  عنصرًا الحيوية، بوصفها المسائل من المرأة

المملكة العربية السعودية أولت منذ البداية أهمية كبيرة لتنمية الإنسان وتحقيق طموحاته وتلبية حاجاته وتحسين مستوى معيشته، 

الإناث  مشاركة  ومعدل  عام،  بوجهٍ  الوطنية  العمل  قوة  في  المشاركة  معدل  زيادة  إلى  والعاشرة  التاسعة  التنمية  خطة  وتهدف 

-13ص،  م2015-2012ديات بوجهٍ خاص؛ لرفع مستوى التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية )وزارة الاقتصاد والتخطيط،  السعو

حيث إنَّ من ضمن أهدافها زيادة مشاركة المرأة في سوق العمل وذلك من خلال زيادة    ؛2030(. ثم جاءت رؤية المملكة  16

المرأة في   الدراسةوالاجتماعية، وتأتي    التنمية الاقتصاديةمساهمة  العمل   الخصائص الاقتصادية لتركز على دراسة    هذه  لقوة 

 للإناث السعوديات. 

 مشكلة الدراسة: . 1.1

ت به المملكة العربية السعودية نجد أنَّ المجتمع السعودي حظي بتغيرات كبيرة في البنية الاجتماعية والاقتصادية   في ضوء ما مرَّ

م اهتمامًا كبيرًا بتمكين الإناث السعوديات اجتماعيًّا واقتصاديًّا، وذلك   2030والسكانية؛ حيث أولت خطط التنمية ورؤية المملكة  

السعوديات يمثلن ما يقارب نصف المجتمع، فنتيجة تعداد السكان   ناثا في مجالات التنمية المختلفة، ونجد أنَّ الإبتوسيع مشاركته

من إجمالي السكان السعوديين   %49.8تشُير إلى وجود شبه توازنٍ بين الذكور والإناث، إذ تصل نسبة الإناث إلى    السعوديين

وفي الوقت نفسه، تشير إحصاءات القوى العاملة إلى أنَّ نسبة المشاركة الاقتصادية للإناث ،  م(2022،  )الهيئة العامة للإحصاء

ا معدل البطالة للإناث   %27.2م وصلت إلى  2022  وفي عام  ،%23.2م بلغت    2019سنة فأكثر( في عام  15السعوديات ) أمَّ

( إلى    15السعوديات  وصلت  فقد  فأكثر(  للإحصاء30.8سنة  العامة  )الهيئة  عام    م(2019  ،%  في  انخفض  إلى 2023ثم  م 

ومن الملاحظ أن  نسبة القوى العاملة النسائية إلى إجمالي قوة العمل السعودية لم تتغير   م(2023  ،)الهيئة العامة للإحصاء.16.3%

)الهيئة  ،   2019% في عام  23حتى وصلت إلى  م  2009في عام    %17إلى  1999%عام  15؛ إذ ارتفعت منفي البداية  كثيرًا

م(. ولا تزال هذه النسبة منخفضة عند مقارنتها بمثيلاتها في أغلب دول الخليج العربي 2019،  2009،  1999  ،العامة للإحصاء

ا دول العالم فبلغ معدل مشاركة المرأة الاقتصادية 45%، والبحرين بنسبة  50%، والكويت بنسبة  52مثل: الإمارات بنسبة   %، أمَّ

على ذلك فقد بات من المهم فهم قوة العمل للإناث السعوديات في مناطق المملكة م(. وبناءً  2019% )البنك الدولي،  47.3قرُابة  

 في الخصائص  خصائص الاقتصادية، وإبراز التباينات المكانية بين المناطق الإداريةوتوزيعها حسب ال الإدارية ومعرفة حجمها

 وخصوصًا مع توافر بيانات حديثة.   ،الاقتصادية
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 المملكة العربية السعودية.  العاملة فيوفي ظل التغيرات الكبيرة والسريعة التي يشهدها الوضع السكاني والقوى 

راسَة الإجابة عن التَّساؤل الآتي:لذلك   تحاول هذه الد ِ

 من حيث: ما الخصائص الاقتصادية لقوة العمل للإناث السعوديات في مناطق المملكة 

 توزيع قوة العمل للإناث السعوديات حسب أقسام النشاط الاقتصادي   -

 توزيع قوة العمل للإناث السعوديات حسب التصنيف الثلُاثي للأنشطة الاقتصادية.  -

 العمل للإناث السعوديات. التركيب المهني لقوة  -

 مستوى الدخل   -

  الحالة العملية لقوة العمل للإناث السعوديات  -

 - أهداف الدراسة: .2.1

 التعرف على توزيع قوة العمل للإناث السعوديات حسب أقسام النشاط الاقتصادي   -

 توزيع قوة العمل للإناث السعوديات حسب التصنيف الثلُاثي للأنشطة الاقتصادية. الكشف عن  -

 ما هو التركيب المهني لقوة العمل للإناث السعوديات.  -

 التعرف على مستوى الدخل  -

 هي الحالة العملية لقوة العمل للإناث السعوديات  ما -

 أسباب عدم البحث عن العمل وطرق الحصول عليه عرفةم -

راسة:.  3.1  حدود الد ِّ

مت المملكة إلى )          ،(1( منطقة إدارية كما في الشكل رقم )13تتمثل في المناطق الإدارية للمملكة العربية السعودية، حيث قسُ ِ

وحائل، ومنطقة الحدود   وتبوك،  وعسير،  والمنطقة الشرقية،  وهي: )منطقة مكة المكرمة، والمدينة المنورة، والرياض، والقصيم،

والجوف(، وتنقسم المنطقة إلى عددٍ من المحافظات يختلف عددها من منطقة إلى   الباحة،ومنطقة    ونجران،  وجازان،الشمالية،  

 أخرى، وتنقسم المحافظة إلى مراكز ترتبط إداريًا بالمحافظة أو الإمارة. وصل إجمالي عدد سكان المملكة العربية السعودية حسب 

من إجمالي سكان   (9.358.131عدد الإناث السعوديات )  وبلغنسمة.    (32.175.224م إلى )2022في عام  عداد السكاني  الت  نتائج

  م(.2022 ،المملكة. )الهيئة العامة للإحصاء 

 

 ( المناطق الإدارية في المملكة العربية السعودية 1شكل رقم ) 

 م.2019من عمل الباحثة اعتماداً على خريطة المملكة من الهيئة العامة للمساحة الجيولوجية لعام  المصدر:
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 الدراسات السابقة   .2

راسَات التي تناولت موضوع قوة          واهتمت العديدفهناك دراسات نظريَّة ودراسات ميدانيَّة تطبيقيَّة،    ،العمل للإناث  تنوعت الد ِ

حظي  الموضوع  أنَّ  ونجد  ذلك.  بدراسة  الإقليمي  والتَّخطيط  والاقتصاد  والاجتماع  والديموغرافيا  الجغرافيا  مثل:  العلوم  من 

لذلك يصعب حصرها هنا؛ ولكن سيتم  المختلفة، الإدارية أو المناطق  الدول مستوى على أو العالم مستوى على بدراساتٍ سواء

التركيز على بعض من الدراسات السابقة المتعلقة بالقوى العاملة والبطالة ومعدلات المشاركة الاقتصادية للإناث؛ لذلك ستركز 

راسَات وإيضاح ما هدفت إليه. لت إليها تلك الد ِ راسَة على إبراز أهم النتائج التي توصَّ  هذه الد ِ

راسَات غير العربيَّة:  . 1.2  الد ِّ

م( تناولت مشاركة الإناث في القوى العاملة في الهند، وركزت على العوامل المؤثرة في 2012)    Surjitدراسة سورجيت    -

التعليم   العاملة ومنها  للقوى  الديموغرافية والاجتماعية  المشاركة الاقتصادية للإناث، وركزت على بعض الخصائص  معدلات 

لت الدراسة إلى مجموعة من النتائج منها: % 11ازدياد حجم القوى العاملة في المناطق الحضرية من    والزواج وغيرها. وتوصَّ

م، وتبين أنَّ المستوى التعليمي للإناث له تأثير إيجابي في معدل المشاركة 2011% في عام  36في أوائل الثمانينات الميلادية إلى  

%من 55كما اتضح أنَّ هناك فرق بين معدلات الأجور بين الإناث والذكور إذا تحصل الإناث على حوالي    في القوى العاملة،

كما أشارت الدراسة إلى أنَّ الإناث تميل إلى عدم العمل إذا تزوجن ممن كان يمتلك مستوى    معدلات الأجور المرصودة للذكور.

ا بمزارع أو  تعليمي عالي؛ حيث إنَّه يحصل على دخل عالي. واتضح أنَّ غالبية الإناث في المناطق الريفية تعمل بدون أجرٍ إمَّ

% في العقد  50% إلى  35في الهند منخفضة يجب أن ترتفع من    محلات العائلة. ومازالت معدلات المشاركة الاقتصادية للإناث 

 المقبل.

م( عن التوازن بين العمل والحياة ودراسة الواقع للمرأة 2017)(Tasnim, Hossain, Enam) إنعام  حسين،   دراسة تسنيم،   -

العاملة في بنجلاديش، وركزت هذه الدراسة على الإناث العاملات في بنجلاديش في قطاعات مختلفة ومتنوعة، بهدف معرفة 

ع البيانات، وشكَّلت عينة الدراسة  الصعوبات التي تواجهها المرأة في العمل، واعتمدت  الدراسة على الاستبانة  والمقابلة كأداة لجم

سنة، وتوصلت الدراسة لمجموعة من النتائج منها أنَّ المرأة العاملة   37  -24بين    عاملة تتراوح أعمارهن في الفئة العمرية ما  40

في بنجلاديش تواجه صعوبة في الحفاظ على التوازن بين عملها وحياتها، مما يؤد ِي لفقدها لعملها في وقتٍ قصير وانضمامها إلى 

ساعات في   9-8%من العاملات أنَّها تعمل من    52.2العاطلات عن العمل، وذلك يرجع لساعات العمل الطويلة؛ حيث أشارت  

ساعات في اليوم، وأيضًا بسبب أعباء العمل الزائدة والفرق في مستوى الأجور بين الإناث والذكور،   10% يعملن  35اليوم و

 إضافة إلى عدم تمكين المرأة العاملة من تولي مراكز إشرافية أو قيادية في مكان العمل.

راسَات العربيَّة: . 2.2   الد ِّ

القيسي       حيث 2010)  قامت  من  الإدارية  وحداتها  وفق  العراق  في  الرصافة  قضاء  في  الأنثوية  العاملة  القوى  بدراسة  م( 

خصائصها الجغرافية والديمغرافية وتوزيعها على القطاعات الاقتصادية وتركيبها، كذلك دوافع دخولها ميدان العمل وأهم العوامل 

التباين   مدى  عن  الكشف  إلى  وعمدت  ذلك.  في  تغيرها المؤثرة  واتجاهات  أساس حجمها  على  الأنثوية  العاملة  للقوى  المكاني 

م. وتم الاعتماد على الدراسة الميدانية )الاستبانة( لإظهار دوافع 1997و  1987المكاني، واعتمدت الباحثة على بيانات تعدادي  

قوى العاملة الأنثوية على الوحدات الإدارية الإناث للعمل. وتوصلت الباحثة إلى مجموعة من النتائج منها وجود تباين في توزيع ال

 . %67إلى  وصلت نسبة القوى العاملة الأنثوية في النشاط الاقتصادي لقطاع الخدمات لقضاء الرصافةفي القضاء، ونجد أنَّ 

بالدوافع  مقارنة  العمل  ميدان  الإناث  لدخول  دافع  أهم  كان  الاقتصادي  الدافع  أنَّ  واتضح 

 الأخرى. 
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م( عن الإناث العاملات في محافظة الدقهلية، وهدفت إلى التعرف على الخصائص الديموغرافية 2016دراسة البلاسي )ونجد أن  

والاجتماعية والاقتصادية لقوة العمل من الإناث في المحافظة، فضلًا عن التعرف على حجم نمو القوى العاملة للإناث في محافظة 

على ضعف المشاركة الاقتصادية للإناث. واستخدمت الاستبانة كأداة رئيسة في جمع المادة  الدقهلية، والكشف عن الآثار المترتبة  

لت الدراسة إلى مجموعة من النتائج    العلمية. ألف أنثى 240ألف إلى  99تضاعف حجم القوى العاملة من الإناث من    منها:وتوصَّ

م، أكَّدت الدراسة على احتلال نشاط الخدمات المرتبة الأولى من الأنشطة الاقتصادية 2006م إلى  1986عاملة خلال الفترة من  

 هناك علاقة قوية بين النشاط  %من إجمالي الإناث المشتغلات على مستوى المحافظة. وكشفت الدراسة أنَّ 50فقد استحوذ على  

-1996% خلال الفترة  20.9% إلى  26.7الاقتصادي والحالة التعليمية للإناث. واتضح انخفاض معدلات البطالة للإناث من  

 . م2006

القطاعات الاقتصادية التي تعمل بها المرأة   وعلى  العمانية،إلى التعرف على الحالة العملية للمرأة    (م2017دراسة عزاز )  وهدفت

واعتمدت الدراسة على البيانات الإحصائية المتعلقة بالتعدادات السكانية في سلطنة عمان لعام   عائلي(.  ،خاص،  قطاع )حكومي

وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج منها الزيادة في عدد الإناث العمانيات المشتغلات بين تعدادي عام  م،2010م و2003

وهذا يمثل ضعف معدل الزيادة ،  %10.7بمتوسط زيادة سنوية قدرت ب  ،  %74.9  م حيث بلغ مقدار الزيادة2010م و2003

 % في نفس الفترة.4.1ويتفوق على مقدار الزيادة بالنسبة للذكور   ،%5.2على المستوى الوطني 

)بينما   الكعبي والأميري  البطالة  رم(  2018دراسة  المكاني كزت على  التفاوت والتباين  الشباب من حيث  لفئة سن  العراق  في 

واهتمت بدراسة معدلات البطالة بين الشباب، والتعرف على السمات الديموغرافية والاجتماعية للمتعطلين والمشكلات التي تواجه 

( سنة للعام 29-15عن العمل بعمر )  المتعطلين. وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج منها: أنَّه بلغ حجم الشباب العاطلين

قدرها  2016 بنسبة  في 20.4م  العراق  جنوب  في  معدلاتها  أعلى  بلغت  إذ  المحافظات،  معدلاتهم جغرافيًّا حسب  وتباينت   ،%

% من مجموع الشباب. وبلغ معدل النشاط 29.2 – 34.8 محافظات )ذي قار، وميسان( والتي كانت نسبة كل ٍ منهما على التوالي

الشباب   لفئة  الشباب، 36.6الاقتصادي  التي ترتفع فيها معدلات بطالة  المحافظات  الدراسة أنَّ  العراق. وأظهرت  % في عموم 

مية بين فئة الشباب ترتفع فيها معدلات الأمية وهو ما تبين في محافظات جنوب العراق في )المثني، وذي قار( التي بلغ معدل الأ

ا العلاقات المكانية للبطالة فقد تمثلت في قيم الارتباط البسيط بيرسون والتي تبين من خلالها 10.3  –  23.5في كل ٍ منهما   %، أمَّ

الشباب  السكان  الزواج، السكان الحضر، حجم  العزوبية،  للشباب، الأمية،  النشاط الاقتصادي  لمتغيرات )حجم  الطردي  التأثير 

 لي في العراق( والتي تبين أنَّ بطالة الشباب ترتفع كلما ارتفع معدلات المتغيرات المذكورة بينهم. الك

 الدراسات المحليَّة في المملكة العربية السعودية:  . 3.2

في قوة  المكانية والكشف عن التباين الجغرافي لمعدلات النشاط والمشاركةأ( فقد اهتمت بفهم الأبعاد -م2000دراسة الخريف )- 

العمل، مع محاولة التعرف على العوامل المفسرة لهذا التباين، إلى جانب إبراز معدلات النشاط الاقتصادي على مستوى المملكة 

م. وتوصلت 1992د العام للسكان والمساكن في عام  وفي مناطقها الإدارية المختلفة. اعتمدت الدراسة في بياناتها على نتائج التعدا

السعوديين بوجهٍ عام في عام   للسكان  الخام  النشاط  انخفاض معدل  المهمة منها:  النتائج  العديد من  إلى  بنسبة 1992الدراسة  م 

% من إجمالي الإناث السعوديات، واتضح وجود تباين مكاني ملحوظ بين  3%، وللإناث بوجهٍ خاص، إذ وصلت نسبتها إلى 19

للقوى العاملة أو السعوديين أو غير السعوديين وسواء الذكور أو الإناث،   عدلات المشاركة سواء الإجماليالمناطق الإدارية في م

فترتفع معدلات المشاركة في ثلاث مناطق إدارية وهي: الرياض والشرقية ومكة المكرمة، وتنخفض في مناطق الباحة وجازان  
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ونجران. الديموغرافية   وحائل  المتغيرات  من  العديد  وبين  ناحية،  من  المعدلات  هذه  بين  ارتباط  وجود  الدراسة  وأظهرت 

والاقتصادية والاجتماعية من ناحية أخرى، إضافة إلى ذلك بيَّنت نتائج الدراسة أنَّ نسبة النوع ونسبة السكان غير السعوديين 

   العمل. ن المكاني لمعدلات المشاركة في قوة والعمر الوسيط من أهم المتغيرات التي تفسر التباي

-  ( الخريف  دراسة  الديموغرافية   -م2000تناولت  وسماتها  المكانية  أبعادها  السعودية  العربية  المملكة  في  العاملة  القوى  ب( 

والاقتصادية والاجتماعية، وهدفت إلى التعرف على السمات الرئيسة للقوى العاملة في المملكة، والكشف عن توزيعها الجغرافي 

ت على خصائص القوى العاملة، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج منها : تباين التوزيع وتحديد أبرز التغيرات التي طرأ 

، ويرتفع معدل نمو العمالة ـه1413-1394% سنويًا خلال الفترة من  6الجغرافي للقوى العاملة في المملكة وبلغ نمو القوى العاملة  

%من إجمالي 9%، وتصل نسبة العمالة النسائية حوالي 2.7دية إلى %، في حين ينخفض معدل نمو العمالة السعو11الوافدة إلى 

كما شهدت تغيرات كبيرة في التركيب المهني والاقتصادي؛ حيث نال قطاع الخدمات المرتبة الأولى بين   القوى العاملة السعودية.

% من إجمالي العمالة الوطنية. وتتركز القوى العاملة في ثلاث مناطق رئيسة وهي الرياض ومكة 70الأنشطة الاقتصادية بنسبة 

 العاملة في المملكة. % من إجمالي القوى 80المكرمة والمنطقة الشرقية بنسبة 

 حجم الإناث م( عن القوى العاملة النسائية في المملكة العربية السعودية وهدفت الدراسة إلى التعرف على  2003دراسة الجاسر)  -

 الإدارية،والكشف عن التباين المكاني لتوزيع القوى البشرية النسائية العاملة على مستوى المناطق    العاملة،السعوديات في القوى  

لعامي   السكان  الدراسة في بياناتها على بصورة أساسية على بيانات تعداد  م 1974ومعرفة الخصائص الاقتصادية. واعتمدت 

 هاساعد  م، وتوصلت الدراسة لمجموعة من النتائج منها أن توفير التعليم للإناث أسهم في إكساب المرأة كفاءة وتأهيلاً 1992و

 مشاركتها في القوى العاملة حقيقة ملموسة. وأصبحت مجتمعها،احتلال مواقع متقدمة داخل  ىعل

سنة  12م( إسهام الإناث السعوديات في قوة العمل؛ حيث اهتمت في حجم مشاركة الإناث السعوديات )2004تناولت الدوسري )  -

العربية فأكثر المملكة  البشرية في  القوة  إلى حجمهن من جملة السكان، ومن جملة  المشاركة نسبة  العمل، وتقييم هذه  ( في قوة 

السعودية، إضافة إلى دراسة السمات الديموغرافية والاجتماعية للإناث العاملات معتمدة بصورة أساسية على بيانات تعداد السكان 

 الدراسة عن انخفاض إسهام الإناث السعوديات في قوة العمل البشرية الوطنية. م، وقد كشفت 1992م و1974لعامي 

 ،م( إلى البطالة في المملكة العربية السعودية: أبعادها المكانية وملامحها الديمغرافية والاجتماعية2005تشير دراسة القحطاني )  -

وبينت الملامح العامة لتوزيع القوى العاملة السعودية ،  حيث أبرزت معدلات البطالة على مستوى المناطق الإدارية وتباينها المكاني

وسع التباين    توالوافدة،  أنماط  في  المؤثرة  العوامل  أهم  على  التعرف  السمات   المكاني،إلى  أهم  على  التعرف  إلى  بالإضافة 

واعتمدت الدراسة في بياناتها على بيانات تعداد السكان لعام   الديموغرافية والاجتماعية للقوى العاملة المتعطلة وتبايناتها المكانية.

% في عام 85.3وتوصلت لمجموعة من النتائج منها انخفاض نسبة مساهمة العمالة السعودية في سوق العمل من  ،  م(1992)

 .ـه1420% في عام 44.2إلى  ـه1390

-  ( والخريف  الحربي  زمنيًا، 2014دراسة  السعودية وتطورها  العربية  بالمملكة  البطالة  التعرف على معدلات  إلى  م( وهدفت 

المتعطلة،  العاملة  للقوى  والاجتماعية  الديموغرافية  الخصائص  على  والتعرف  الإدارية،  المناطق  بين  المكاني  تباينها  وإبراز 

ارتفاع معدل  منها:قوى العاملة لأعوام متعددة. وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج واعتمدت الدراسة على بيانات مسح ال

م. 2012% في عام  34% من إجمالي القوة العاملة السعودية، ووصلت نسبة العاطلات عن العمل من الإناث إلى  12.2البطالة إلى  

   السعوديين.% من إجمالي المتعطلين 70سنة( تصل إلى  29-20وبيَّنت الدراسة أنَّ نسبة المتعطلين للفئات العمرية من )
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وأشارت   %.72واتضح ارتفاع نسبة البطالة بين الإناث مقابل الذكور ولاسيما بين المتعلمات الحاملات للشهادات الجامعية بنسبة  

% وأقلها في مدينة  28الدراسة إلى تفاوت معدلات البطالة في مناطق المملكة؛ حيث وصلت إلى أعلاها في منطقة الجوف بنسبة 

% 56%، وكشفت الدراسة أنَّ معدلات البطالة للإناث تتجاوز نصف القوى العاملة في منطقتي الجوف بنسبة  8الرياض بنسبة  

%، ولا تنخفض عن ربع القوى العاملة النسائية في 41% وجازان إلى  42كما ترتفع في الباحة    %،52والحدود الشمالية بنسبة  

 بقية مناطق المملكة الإدارية.   

م( هدفت إلى التعرف على حجم القوة العاملة النسائية السعودية، ومعدلات نموها وتعطلها مع 2016دراسة الخريف وآخرون ) -

تباينها المكاني على مستوى المناطق الإدارية. واعتمدت الدراسة في بياناتها على   العمل، وإبرازتحديد معدلات مشاركتها في قوة  

لت إلى مجموعة من النتائج منها تضاعف حجم القوى العاملة النسائية  2015و2009و1999مسوحات القوى العاملة لعام   م. وتوصَّ

و السكاني كان السبب الرئيس في نمو قوة العمل م، وأشارت النتائج إلى أنَّ النم2015% في عام  22م إلى  1999% عام  15من  

م، في حين أسهمت الزيادة في معدلات المشاركة بدرجة أكبر في نمو قوة العمل النسائية في الفترة 2009-1999النسائية في المدة  

المنطقة % من العاملات السعوديات في ثلاث مناطق إدارية هي: الرياض، ومكة المكرمة، و62م، وتركز  2015-2009من  

سنة، وانخفاضها النسبي   (45-25الشرقية. وتبيَّن ارتفاع معدلات المشاركة الاقتصادية للإناث السعوديات في الفئات العمرية بين ) 

%في 33م إلى  1999%في عام  16كما تضاعف معدل البطالة بين النساء السعوديات من    سنة.  25في الفئات العمرية أقل من  

م، ومن الملاحظ أنَّ المناطق التي شهدت ارتفاعًا في معدلات مشاركتها الاقتصادية هي نفسها المناطق التي ارتفعت بها 2015

 معدلات البطالة.    

-  ( دراسة شلضم  وتحليل 2016تناولت  نموها  اتجاهات  ومعرفة  السعودية،  العاملة  للقوى  الديموغرافية  الخصائص  تطور  م( 

أنماطها، والتعرف على متطلبات التخطيط للقوى العاملة السعودية ومعرفة العوامل التي تؤثر في مستقبل القوى العاملة، وما هي 

  ـه1431-1413الوطنية وكيفية تخطيطها. اعتمدت الدراسة على بيانات التعدادات السكانية التوقعات المستقبلية لحجم قوة العمل 

؛ ـه1434-1413. وقد أظهرت النتائج تزايد حجم القوى العاملة السعودية تزايداً كبيرًا بين عامي  ـه1434ومسح القوى العاملة  

السعو السعوديين بالمقارنة بالمشتغلات  المشتغلين  إذ بلغ نحو  ـه1434ديات في عام  حيث ارتفع عدد  ملايين   4ارتفاعًا كبيرًا، 

كما ارتفع معدل البطالة بين الإناث السعوديات مقارنة بالذكور السعوديين؛ حيث وصلت إلى   مليون للإناث.0.7للذكور مقابل  

سنة، وتمثل  30-20ألفًا للذكور، وتتركز نسبة المتعطلين السعوديين بالنوعين في الفئات العمرية بين 261ألفًا للإناث مقابل 361

 .% من إجمالي المتعطلات السعوديات في المملكة 73.5الإناث 

م( بالتعرف على أسباب البطالة بالمملكة العربية السعودية من واقع المسح الميداني للعاطلين عن 2016وتعُنى دراسة الحربي )-

اشتملت عليهم  ونساءً الذين المتعطلين رجالًا العمل في مدينة الرياض، إلى جانب خصائصها وآثارها، وذلك حسب وجهات نظر 

عام الدراسة الميدانية. وقد اعتمدت الدراسة بصورة رئيسة على بيانات عينة من المتعطلين المراجعين لمكتب العمل بالرياض في  

البطالة بالمجتمع السعودي من ؛ للتعرف على أسباب وآثار مشكلة البطالة. وكشفت نتائج الدراسة أنَّ أهم أسباب ـه1432-1433

% يليها المحسوبية والواسطة 26وجهة نظر المتعطلين في مدينة الرياض هي عدم توافر فرص عمل كافية؛ حيث بلغت النسبة نحو  

%. وأوضحت الدراسة بعض الآثار المترتبة على البطالة من وجهة نظر المتعطلين، منها 18%، وشرط الخبرة بنسبة 22بنسبة 

ب %، ثم انحراف أحد أفراد الأسرة  19عور بالاستقلال الذاتي بالمرتبة الأولى من بين الآثار المترتبة على البطالة بنسبةعدم الش

 %.13وثالثاً الفقر بنسبة  ،18%
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م( القوى العاملة السعودية في المنطقة الشرقية حيث هدفت الدراسة إلى التعرف على التباين 2018تناولت دراسة الهاجري)  -

ودراسة الخصائص الاقتصادية للقوى العاملة السعودية في المنطقة ومعرفة معدلات   السعودية،المكاني لتوزيع القوى العاملة  

المنطقة   الشرقية.  الشرقية،البطالة في  المنطقة  العاملة في  القوى  لمستقبل  لوضع تصور  الدراسة  الدراسة في   وسعت  اعتمدت 

تركز ثلثي   م (. توصلت الدراسة لعدد من النتائج من أهمها:2010- 2004هـ)1431-هـ1425بياناتها على التعدادات السكانية لعام  

ونلاحظ انخفاض نسبة الإناث داخل قوة العمل   (،والقطيفمحافظات )الدمام والأحساء    ثلاثالقوى البشرية العاملة في المنطقة في  

%من قوة العمل السعودية في المنطقة الشرقية حسب الحالة العملية يعملون 90وكما نجد أن    للذكور،%  80% مقابل  20بنسبة  

% من القوى العاملة بالمنطقة يتركزون في خمسة أنشطة اقتصادية وهي التعليم والصحة والتعدين والتجارة 70ونجد أن    بأجر.

 والإدارة العامة والدفاع. 

راسَة:  .3 منهج الد ِّ  

راسَة على المنهج الوصفي التَّحليلي، وذلك لوصف وتفسير وتحليل               قوة العمل للإناث ل  ةالاقتصادي  الخصائصاعتمدت الد ِ

الذي يهدف إلى دراسة انتشار السعوديات في مناطق المملكة العربية السعودية، كما استفادت الدراسة من منهج التحليل المكاني، 

   .الظاهرة بالمكان، مع التركيز على إبراز الاختلافات المكانية والتنظيم المكاني للظاهرة في الحيز الجغرافي للمكان

راسَة: . 1.3  أساليب الد ِّ

راسَة على عددٍ من الأساليب الاحصائية المختلفة في إبراز البيانات      راسَة والإجابة عن تساؤلاتها اعتمدت الد ِ ولتحقيق أهداف الد ِ

المئوية والمتوسطات، النسب   والمكانية  الزمانية التباينات الارتباط. وذلك لإبراز وفهم ومعاملات والمعدلات، وتحليلها مثل: 

( الحزمة الإحصائيَّة للعلوم الاجتماعيَّة؛ لتحليل بعض الأساليب SPSSمحل الدراسة؛ حيث تمت الاستعانة ببرنامج ) للظاهرة

راسَة.  الإحصائيَّة المستخدمة في الد ِ

 منها:كما استخدمت الدراسة المؤشرات المستخدمة في قياس النشاط الاقتصادي  

 معدل النشاط الاقتصادي الخام ويحسب باستخدام الصيغة الآتية: •

 عدد أفراد قوة العمل                               

 ــــــــــــ   الخام=معدل النشاط   ـــ  ـــــــــ  ـــ  ــــــ  x 100ـــ

  إجمالي السكان                                 

 معدل المشاركة في قوة العمل ويمكن حساب هذا المعدل بالطريقة الآتية: •

 عدد أفراد قوة العمل                                               

 ـــــــــــ ــ ــ ــ ــــــــــــــــــــــ  معدل المشاركة في قوة العمل=  x 100ـــــــــــ

 سنة( 59-15السكان في سن العمل )                                          

 معدل البطالة أو التعطل ويحسب على النحو الآتي: •

 عدد المتعطلين عن العمل                                       

 x 100ـــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــ  )البطالة(=معدل التعطل 

  إجمالي عدد أفراد قوة العمل                                 

 (.299.297،295م، ص2008)الخريف، 
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 ومنها:واستعانت الدراسة ببعض المقاييس المكانية 

 Diversification The Gibbs-Martin index ofمقياس جيبس ومارتن لقياس التنوع:  -

 من كل   استخدمه وقد منها،  والاقتصادية السكانية وخصوصًا  ،الظاهرات توزيع في التنوع درجة ومارتن جيبس مقياس يوضح

 في العمل قوة كانت  فإذا الاقتصادية،  بالأنشطة  العاملين توزيع  في التنوع مدى  دراسة  في مرة م لأول 1962 ومارتن عام  جيبس

 من لأكثر العمل قوة ممارسة مع الارتفاع في تبدأ ثم صفرًا، تساوى المقياس تطبيق  نتيجة كانت نشاطٍ واحدٍ  في تتركز ما منطقة 

الأنشطة الاقتصادية في المنطقة أو المدينة،   كل ِ  على العمل لقوة المتساوي التوزيع حالة الصحيح في الواحد إلى تصل حتى  نشاط

 ويعني ذلك أنَّ التنوع يزداد كلما اقتربت القيمة من الواحد صحيح. 

 الطريقة:ويحسب هذا المقياس بهذه 

 2مج س                                               

 ــ -1مؤشر جيبس ومارتن للتنوع =    ــــــــ ـــــــ  ــ

 2)مج س(                                            

 (. 144ص   ،1999حيث )س( تشير إلى عدد العاملين في كل ِ قسمٍ من أقسام النشاط الاقتصادي )إبراهيم، 

راسَة:.  2.3  مصادر بيانات الد ِّ

 الاستبانة: -1

راسَـة على اسـتمارة الاسـتبانة كأداة رئيسـة لجمع المادة العلميَّة التي     لتحقيق أهداف الدراسـة وللإجابة على تسـاؤلاتها اعتمدت الد ِ

راسَة؛ للحصول على البيانات المرتبطة بقوة العمل للإناث السعوديات )  سنة فأكثر(. 15تتطلبها هذه الد ِ

راسَة:  عَي نَِة الد ِ

راسَة يتمثل في النساء السعوديات في سن ِ العمل )    سنة فأكثر( في مناطق المملكة الإدارية الثلاثة   15المجتمع المستهدف من الد ِ

والمنطقة الشرقية، وعسير، ومنطقة تبوك، وحائل، والحدود   والمدينة المنورة، والقصيم،  ،ومكة المكرمة  ،عشرة )منطقة الرياض

ومنطقة الباحة، والجوف(، وتم اتباع أسلوب العيَ نَِة العشوائية الطبقية في جمع البيانات؛ حيث يشمل   وجازان،الشمالية، ونجران،  

( السعوديات  الإناث  الدراسة  الأصلي   15مجتمع  المجتمع  من  العيَ نَِة جزءًا  هذه  تمثل  والعاطلات؛ حيث  العاملات  فأكثر(  سنة 

 للدراسة. 

 حجم العيَ ِّنةَ: 

سنة فأكثر( في مناطق المملكة الإدارية، تم اللجوء إلى   15نظرًا لعدم وجود بيانات إحصائية تفصيلية للإناث السعوديات )      

سنة فأكثر(، وبالتحديد  15( م؛ حيث كان أحدث إصدار، وبحساب عدد النساء السعوديات )2018الكتاب الإحصائي السنوي لعام )

مليون نسمة )الهيئة العامة   6.706.121نجد أنَّ العدد وصل إلى  سنة(    64-15الإناث السعوديات في سن العمل في الفئة العمرية )

امرأة. )تمت زيادة العدد   9590. وتم حساب العينة بمعادلة ستيفن ثامبسون، وتبين أنَّ حجم العينة يصل إلى  م(2018للإحصاء،  

 امرأة، وهذه الزيادة في منطقتي القصيم وحائل بسبب تغير تقسيم المحافظات وزيادتها داخل هذه المناطق(.  9634إلى 

 معادلة ستيفن ثامبسون  
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N( 6.706.121= حجم المجتمع الأصلي.) 

=n( 9590حجم العينة المحسوبة.) 

P = 50=القيمة الاحتمالية .% 

d 0.01=نسبة الخطأ وتساوي.% 

z 1.96  وتساوي 0.95= الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الدلالة. 

  (StevenThompson,2012, p:59-60). 

 طريقة اختيار العينة من المناطق الإدارية:  -

عت العينة في المناطق الإدارية وفقا ًلعدد النساء السعوديات    علىبناءً   سنة فأكثر في كل   15البيانات المتاحة لهذه الدراسة، فقد وُز ِ

( العمرية  الفئة  في  السعوديات  الإناث  نسبة  إجمالي  من  منطقة  كل  تمثله  ما  العربية    64  -15منطقة، حسب  المملكة  في  سنة( 

 (:1كما في الجدول رقم ) السعودية، وبناءً على ما تقدَّم جاء توزيع العينة بين مناطق الدراسة على النحو الآتي

 ( توزيع العينة في المناطق الإدارية في المملكة العربية السعودية 1جدول رقم )

 حجم العينة في كل منطقة    نسبة المنطقة **  عدد الإناث السعوديات*   المنطقة الإدارية   

 2110 21.9 1,474,599 الرياض 

 2177 22.6 1,525,309 مكة المكرمة 

 633 6.6 444,659 المدينة المنورة 

 500 5.2 327609 القصيم 

 1438 14.9 1008121 المنطقة الشرقية 

 911 9.5 636136 عسير 

 326 3.4 226286 تبوك  

 273 2.8 181714 حائل 

 134 1.4 93929 الحدود الشمالية  

 575 6 400449 جازان  

 202 2.1 137375 نجران 

 192 2 136537 الباحة 

 163 1.7 113398 الجوف 

 9634 100 6.706.121 الإجمالي  

 . م2018الهيئة العامة للإحصاء،  المصدر:*

 **من حساب الباحثة 

 توزيع الاستبانة: 

مت استبانة الدراسة كاستبانة إلكترونية على   سنة فأكثر( في   15، وذلك لاستهداف الإناث السعوديات )(Google Drive)صُم ِ

   م،2021يناير   28م حتى 2020أكتوبر  2مناطق المملكة الإدارية كافة، ونشُِرت الاستبانات خلال الفترة الممتدة ما بين 
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الإ بعض  رفع  بداية  مع  الوقت  هذا  لفيروس  واختير  الاحترازية  الإناث   كورونا،جراءات  من  الأغلبية  وتواجد  للعمل  والعودة 

استبانة، اسُتبُعدت   10323وتمت الإجابة على    الفترة.   هلأن السفر لم يتاح بشكل كامل خلال هذ   السعوديات في المملكة وعدم السفر

 استبانة صحيحة صالحة للتحليل الإحصائي. 9634الاستبانات غير المكتملة والتي  لا تدخل ضمن العينة . وبذلك تم استرداد 

 في:الاستفادة من بيانات الهيئة العامة للإحصاء وتمثلت  -2

البيانات السكانية والمسوحات    ، م2022-م  2010-م 2004-م1992نتائج التعداد العام للسكان والمساكن من عام   - إضافة إلى 

 الديموغرافية من الهيئة العامة للإحصاء.  

م؛ حيث  2022م إلى عام  1999بيانات مسح القوى العاملة التي تقوم به الهيئة العامة للإحصاء السعودية كل  سنة من عام    -

تحتوي هذه المسوحات على بيانات تفصيلية لقوة العمل السعودية، مما يتيح المجال لقياس معدلات المشاركة الاقتصادية للإناث  

 السعوديات ومعدلات التعطل والبطالة والتعرف على بعض الخصائص المرتبطة بالدراسة. 

 التحليل والمناقشة:  .4

نجد أنَّ التغيرات التي تطرأ وتحدث على النظام الاقتصادي، والسياسة الاقتصادية تنعكس على التوزيع الجغرافي والمكاني لقوة   

من دراسة التوزيع الجغرافي تبين    سنة فأكثر(،  15العمل النسائية، ولمعرفة حجم التباين في حالة قوة العمل للإناث السعوديات )

وبدراسة التوزيع   المملكة،أنَّ هناك اختلافات وتباينات في التوزيع بين مناطق    إلى  فأكثر(سنة    15لقوة العمل للإناث السعوديات ) 

والبالغة   الدراسة  لعينة  المشتغلات    9634الجغرافي  أو  العاملات  أن عدد  اتضح  العمل،  سن ِ  في  وبنسبة   4461أنثى سعودية 

ا العاطلات فوصل عددهن إلى 46.3  .% من إجمالي أفراد العينة53.7وبنسبة  5173%، أمَّ

 الاقتصادي:توزيع قوة العمل للإناث السعوديات حسب أقسام النشاط  .1.4

العمل           المؤسسة، ويبين توزيع مجالات  الذي تمارسه  النشاط  أو  الفرد  به  الذي يعمل  المجال  الاقتصادي  بالنشاط  يقصد 

الاقتصادي   النشاط  في سنة فأكثر(15(، وتعدُّ مساهمة الإناث السعوديات )327م، ص  1993المتنوعة في المجتمع )أبو عيانة،  

المجتمع؛ لذلك من المهم التعرف على أبرز الأنشطة  لوضعها في العوامل المؤثرة في معدلات المشاركة الاقتصادية والمحددة أحد

 التي تعمل بها الإناث السعوديات في سن ِ العمل. 

 حسب أقسام النشاط الاقتصادي على مستوى المملكة:   سنة فأكثر(15توزيع قوة العمل للإناث السعوديات ) -1

الجدول رقم )يتبين              الدراسة  2من  السعوديات )50.8( بأنَّ نصف عينة  بالنشاط  سنة فأكثر( يعملن    15% من الإناث 

% من إجمالي العينة المدروسة، ويرجع السبب في ذلك إلى أنَّ 17.1التعليمي، يليها العاملات بالنشاط الطبي والصحي بنسبة  

أعلى معدلات التوظيف للإناث السعوديات في الفترات السابقة كانت في المجال التعليمي والطبي والصحي، ثم العاملات بالنشاط  

ا 8.4نسبته    في حين بلغت نسبة العاملات بالنشاط الإداري والقطاع العام بالوزارات المختلفة ما%،  9.9التجاري بنسبة   %، أمَّ

%، ونجد أنَّ العاملات بالأنشطة المالية والتمويل شكَّلت ما نسبته 4.5العاملات بالنشاط التقني وأمن المعلومات فبلغت نسبتها  

%، 1.03والعاملات بأنشطة الأسر المنتجة بما نسبته  %،  1.4%، في حين العاملات بالأنشطة الفنية والمهنية وصلت نسبتها إلى  2

ا العاملات بالنشاط الصناعي فمثَّلت ما نسبته  %، والعاملات من الإناث السعوديات بالأنشطة العلمية والثقافية، والعاملات 1.1أمَّ

 % لكل ٍ منهما.0.9بأنشطة المعلومات والاتصالات شكَّلت ما نسبته 

 إذ نجد أنَّ العاملات  فيها العاملات من الإناث السعوديات وتأتي بنسب منخفضة؛ الاقتصادية تنخفضونلاحظ أنَّ بقية الأنشطة 
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يليها العاملات بالأنشطة الزراعية والتشييد   منهما.% لكل ٍ  0.5بلغت النسبة    أنشطة الفنون والترفيه والتسليةفي الأنشطة السياحية و

%، وغالبية العاملات في هذه الأنشطة العمل الذي  0.04%، وكذلك العاملات بنشاط التعدين بنسبة  0.2تذكر    دلا تكاوالبناء بنسبة  

 تقوم به عمل إشرافي أو إداري أو تقني تابع لهذه الأنشطة. 

سنة فأكثر( حسب أقسام النشاط الاقتصادي على مستوى المملكة  15) توزيع قوة العمل للإناث السعوديات( 2جدول رقم )

 حسب عينة الدراسة. 

 النسبة  العدد النشاط الاقتصادي 

 0.2 9 زراعي

 9.9 442 تجاري 

 1.1 51 صناعي 

 4.5 200 تقني

 8.4 374 القطاع العام والإداري  

 1.4 63 فني

 17.1 760 طبي/صحي 

 50.8 2266 تعليمي 

 0.5 24 سياحي 

 0.4 18 عقاري 

 0.1 8 النقل والتخزين 

 0.9 42 أنشطة علمية وثقافية 

 0.9 40 المعلومات والاتصالات

 2 88 الأنشطة المالية والتمويل 

 0.04 2 التعدين 

 0.1 6 التشييد والبناء 

 0.5 22 الفنون والترفيه والتسلية 

 1.03 46 الأسر المنتجة 

 100 4461 الإجمالي 

راسَة.المصدر: من عمل الباحثة اعتماداً على نتائج استبانة   الد ِ

 سنة فأكثر( حسب الأنشطة الاقتصادية في مناطق المملكة:  15) وزيع قوة العمل للإناث السعودياتت -2

السعوديات )       أنَّ الأنشطة الاقتصادية للإناث  الدراسة  التعليم والصحة   فأكثر(سنة    15يتبين من نتائج  تركزت في نشاطي 

 ( 4مناطق، وبالنظر إلى الجدول رقم )كأعلى النسب في كل مناطق المملكة، ثم يتباين التوزيع في الأنشطة الاقتصادية في تلك ال

 النحو الآتي: التوزيع على( يتبين 2والشكل رقم )
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%، يليها 55.6نجد أنَّ في منطقة الرياض مثَّلت الإناث السعوديات العاملات في النشاط التعليمي أكثر من نصف العينة بما نسبته   

%، ونلاحظ أنَّ العاملات بالنشاط  8.6%، ثم موظفات القطاع العام والإداري بنسبة  16.7العاملات بالنشاط الطبي والصحي بنسبة  

% لكل ٍ منهما. ونجد أنَّ النسبة تنخفض في الأنشطة الاقتصادية 4.7% و4.9بنسبة متقاربة على التوالي    التجاري والتقني جاءت

ما تتراوح  حيث  و1.9بين    الأخرى؛  والتمويل،  المالية  بالأنشطة  للعاملات  و%1.5  الصناعي،  بالنشاط  للعاملات   %1.3 %

ا العاملات بالأنشطة العلمية والثقافية والأسر المنتجة فشكَّلت ما نسبته   % لكل ٍ منهما. 1.2للعاملات بالمعلومات والاتصالات، أمَّ

 من إجمالي عينة الدراسة في منطقة الرياض.% 0.2وانخفضت نسبة العاملات بالنشاط الزراعي بنسبة 

بنسبة   التعليمية  العاملات يعملن في الأنشطة  السعوديات  النسبة الأعلى من الإناث  أنَّ  المكرمة فنجد  ا منطقة مكة  %، 39.6أمَّ

بنسبة   التجارية  الطبية والصحية بنسبة  23.1والأنشطة  العام والإداري بنسبة 17.1%، والأنشطة  العاملات بالقطاع  %، يليها 

العاملات بالنشاط ا7.7 المالية والتمويل بنسبة  4.8لتقني بنسبة  %، ثم  بينما الأنشطة الصناعية والأسر %.  1.6%، والأنشطة 

والتسلية، والأنشطة العلمية والثقافية،   والترفيه. ونلاحظ بقية أنشطة المعلومات والاتصالات، والفنون  % لكل ٍ منها1المنتجة بنسبة  

 . % لكل ٍ منها من إجمالي العينة المدروسة في المنطقة0.8والسياحية والعقارية والنقل والتخزين، كلها بنسبة منخفضة لا تتجاوز 

%، يليه النشاط الطبي 61.7وفي منطقة المدينة المنورة نجد أنَّ النشاط التعليمي هو السائد بين الإناث السعوديات العاملات بنسبة  

ا العاملات بالأنشطة التقنية فبلغت نسبتهن 5%، ثم العاملات بالقطاع العام والإداري بنسبة 15.4والصحي بنسبة  %، 4.6%، أمَّ

بالأ العاملات  بنسبة  يليها  التجارية  بنسبة3.1نشطة  الصناعية  بالأنشطة  العاملات  ثم  المالية %2.3،  بالأنشطة  والعاملات   ،%

ا العاملات بالأنشطة الفنية وبالمعلومات والاتصالات 1.9%، وشكَّلت الأسر المنتجة ما نسبته  2.7والتمويل مثَّلت ما نسبته   %، أمَّ

فاض نسبة مساهمة الأنشطة الاقتصادية السياحية والأنشطة العلمية والثقافية  خح ان % لكل ٍ منهما. ويتض1.2فوصلت النسبة إلى  

 المنطقة. % من إجمالي عينة الدراسة في 0.4بنسبة ضئيلة لا تتجاوز 

ويتبين أنَّ الأنشطة الاقتصادية للإناث السعوديات العاملات في منطقة القصيم تمثَّلت بالنشاط التعليمي بالمرتبة الأولى بما نسبته 

%، والعاملات  6.4%، ثم العاملات بالقطاع العام والإداري بنسبة  17.4%، يليها العاملات بالأنشطة الطبية والصحية بنسبة  61.2

ا العاملات بالأنشطة الم5بما نسبته  بالنشاط التجاري   % لكل ٍ منهما. 3.7فشكَّلت ما نسبته  الية والتمويل والأنشطة التقنية  %، أمَّ

%، 0.9ونلاحظ انخفاض نسبة العاملات في بعض الأنشطة الاقتصادية كالأنشطة العلمية والثقافية والأسر المنتجة بما نسبته  

 ي عينة الدراسة في منطقة القصيم.  % من إجمال0.4والأنشطة الزراعية بنسبة 

وتشير نتائج الدراسة إلى أنَّ المنطقة الشرقية شهدت تنوعًا في الأنشطة الاقتصادية التي تعمل بها الإناث السعوديات مع وجود 

%، 55.2التباين بين الأنشطة في المنطقة؛ حيث نلاحظ أنَّ أكثر من نصف عينة الدراسة في المنطقة يعملن بالنشاط التعليمي بنسبة  

بالأنشط  العاملات  بنسبة  ثم  والصحية  الطبية  بنسبة18.4ة  والإداري  العام  بالقطاع  العاملات  يليها  عينة %7.5،  إجمالي  %من 

ا العاملات بالنشاط التجاري فمثَّلت ما نسبته   % 3.2%، ونجد أنَّ العاملات بالأنشطة التقنية والفنية مثَّلت ما نسبته  4.1الدراسة، أمَّ

%. ونجد أنَّ 1%، والأنشطة السياحية بنسبة  1.5بالأنشطة المالية والتمويل ما نسبته  % على التوالي. وشكَّلت العاملات  1.9و

والتسلية والأسر المنتجة والزراعي   والترفيهنسبة العاملات بالأنشطة العقارية والنقل والتخزين والتعدين والتشييد والبناء والفنون  

 % لكل ٍ منها من إجمالي عينة الدراسة في المنطقة الشرقية. 0.8إلى  %0.3مثَّلت نسبة منخفضة تتراوح بين 

%، 54.7بينما في منطقة عسير نجد أنَّ أكثر من نصف العينة من الإناث السعوديات العاملات يعملن بالأنشطة التعليمية بنسبة  

 %، 10.9%، والعاملات بالقطاع العام والإداري بما نسبته 16.2يليها العاملات بالأنشطة الطبية والصحية بنسبة 
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ا العاملات بالأنشطة التقنية والفنية فمثَّلت ما نسبته  6.1ثم العاملات بالأنشطة التجارية بنسبة    % لكلاهما. يليها العاملات 4.9%. أمَّ

. %1.1والتسلية ما نسبته    والترفيه% لكل ٍ منهما، ومثَّلت الفنون  1.4بالأنشطة المالية والتمويل والأنشطة العلمية والفنية بنسبة  

% لكل ٍ 0.5الأنشطة الزراعية والسياحية والعقارية والنقل والتخزين والمعلومات والاتصالات نسبة منخفضة لا تتجاوز  وشكَّلت  

 منها من إجمالي العينة المدروسة في المنطقة. 

%، ثم العاملات 55.2ونجد أنَّ الأنشطة الاقتصادية للإناث السعوديات العاملات في منطقة تبوك تمثلت بالنشاط التعليمي بنسبة  

ا العاملات 8.6%، يليها العاملات بالأنشطة التجارية والتقنية بما نسبته  12.9بالنشاط الطبي والصحي بنسبة   % لكلٍ  منهما. أمَّ

المالية وال ما نسبته  بالأنشطة  فمثَّلن  والثقافية2.6تمويل  العلمية  بالأنشطة  العاملات  %، وبأقل نسبة  1.7ما نسبته    %، وشكَّلت 

 . % من إجمالي عينة الدراسة في المنطقة0.9العاملات كأسرٍ منتجة بما نسبته 

ا منطقة حائل فنجد أنَّ أعلى النسب من الإناث السعوديات العاملات بالنشاط التعليمي؛ إذ وصلت النسبة إلى أكثر من نصف  أمَّ

%، ثم العاملات بالقطاع العام والإداري بنسبة  18.2%، يليها العاملات بالأنشطة الطبية والصحية بنسبة  53.2العينة في المنطقة  

في حين نجد أنَّ العاملات بالأنشطة المالية والتمويل والمجال   ،% 7.8ت بالأنشطة التجارية ما نسبته  %، وشكَّلت العاملا 11.7

%، وبلغت نسبة العاملات بالأنشطة 1.3نسبته    % لكل ٍ منهما. ومثَّلت العاملات بالنشاط السياحي ما3.3نسبته    التقني مثَّلت ما

 % لكل ٍ منهما من إجمالي عينة الدراسة في المنطقة. 0.6نسبته  العلمية والثقافية وقطاع المعلومات والاتصالات ما

ا منطقة الحدود الشمالية فتبين أنَّ النشاط التعليمي مثل المرتبة الأولى للإناث السعوديات العاملات بنسبة   %، يليه العاملات 41.7أمَّ

% لكل ٍ منهما. وشكَّلت العاملات بالأنشطة التجارية 13.9بالأنشطة الطبية والصحية والعاملات بالقطاع العام والإداري بنسبة  

%، ومثَّلت 2.8%، والأنشطة الفنية بنسبة  4.1% لكل ٍ منهما. يليها العاملات بالأنشطة المالية والتمويل بنسبة  9.7نسبته  والتقنية ما  

 % لكل ٍ منها من إجمالي العينة المدروسة في المنطقة. 1.4والتسلية والأسر المنتجة ما نسبته  والترفيهالأنشطة العقارية والفنون 

ا منطقة جازان نجد أنَّ أكثر من نصف العينة من الإناث السعوديات يعملن في الأنشطة التعليمية بنسبة   %، يليها العاملات 54.2بينمَّ

إلى   وصلت  بنسبة  والصحية  الطبية  بنسبة  15.6بالأنشطة  والإداري  العام  القطاع  موظفات  ثم  العاملات %7.5،  ومثَّلت   .%

%. يليها العاملات بالأنشطة  2.8%، ونجد أنَّ العاملات في النشاط الفني بلغت نسبتهن  5.6ما نسبته    بالأنشطة التقنية والتجارية

بنسبة   والفنون والترفيه  1.8المالية والتمويلية  والثقافية والمعلومات والاتصالات  العلمية  بالأنشطة  العاملات  %. وشكَّلت نسبة 

  منها من إجمالي عينة الدراسة في منطقة جازان.% لكل ٍ 1.1والتسلية والأسر المنتجة    ما نسبته 

%، 45.1وتشير نتائج الدراسة إلى أنَّ أغلبية الإناث السعوديات العاملات في منطقة نجران يعملن بالأنشطة التجارية بما نسبته

%، ومثَّلت العاملات بالقطاع 8.5%، والعاملات بالأنشطة الطبية والصحية بنسبة  12.7يليها العاملات بالمجال التعليمي بنسبة  

%.    بينما شكَّلت العاملات بالأنشطة التقنية 5.8%، ثم العاملات بالأنشطة المالية والتمويل ما نسبته  9.8  العام والإداري ما نسبته

 % لكل ٍ منها من إجمالي عينة الدراسة في المنطقة.  2.8ما نسبته لأنشطة العلمية والثقافية والتشييد والبناء وا

وأظهرت نتائج الدراسة أنَّ الإناث السعوديات العاملات في منطقة الباحة يتركزن في الأنشطة التعليمية؛ إذ وصلت نسبتها إلى 

%، ثم 7.2%. يليها الموظفات في القطاع العام والإداري؛ حيث بلغت النسبة  25.3%، وبالأنشطة الطبية والصحية بما نسبته  47

ا العاملات بالنشاط التقني والمعلومات والاتصالات فمثَّلت ما نسبته  6.1ذ بلغت النسبة  العاملات بالنشاط التجاري؛ إ % 3.6%، أمَّ

%. في حين العاملات بالأنشطة الصناعية والسياحية والأسر 2.4لكل ٍ منهما، وشكَّلت العاملات بالأنشطة العلمية والثقافية ما نسبته  

 الباحة.العينة المدروسة في منطقة % من إجمالي 1.2المنتجة مثَّلت ما نسبته  
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بنسبة   التعليمي  بالنشاط  تمثلت  الجوف  العاملات في منطقة  السعوديات  للإناث  الاقتصادية  الأنشطة  النسب في  أعلى  أنَّ  وتبين 

%، يليها العاملات بالقطاع العام والإداري بما نسبته  25.6%، ثم العاملات بالنشاط الطبي والصحي؛ حيث مثَّلت ما نسبته  36

ا العاملات بالنشاط  14 بينما العاملات بالأنشطة التجارية والمالية   % على التوالي.5.5و  %6.9  التقني والفني مثَّلت ما نسبته%، أمَّ

نسبته   ما  شكَّلت  والاتصالات  والمعلومات  والترفيه  2.3والتمويل  والفنون  والعقاري  الصناعي  النشاط  أنَّ  ونجد  منها.  لكل ٍ   %

 % لكل ٍ منها من إجمالي عينة الدراسة في المنطقة.  1.2والتسلية والأسر المنتجة مثلت ما نسبته 

 سنة فأكثر( حسب الأنشطة الاقتصادية في مناطق المملكة.  15) ( توزيع قوة العمل للإناث السعوديات3جدول رقم )
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 الرياض 

 927 10 0 0 0 18 12 10 0 4 5 80 515 155 12 44 14 46 2 العدد 

% 0.2 4.9 1.5 4.7 1.3 16.7 55.6 8.6 0.5 0.4 0 1.2 1.3 1.9 0.0 0.0 0.0 1.2 100.0 

 

مكة  

 المكرمة 

 1021 11 5 2 0 16 8 7 2 1 4 79 404 175 9 49 10 236 3 العدد 

% 
0.3 23.1 1.0 4.8 0.8 17.1 39.6 7.7 0.4 0.1 0.2 0.7 0.8 1.6 0.0 0.2 0.5 1.1 100.0 

 

المدينة  

 المنورة 

 259 5 0 0 0 7 3 1 0 0 1 13 160 40 3 12 6 8 0 العدد 

% 
0.0 3.1 2.3 4.6 1.2 15.4 61.7 5.0 0.4 0.0 0.0 0.4 1.2 2.7 0.0 0.0 0.0 1.9 100.0 

 

 القصيم 

 219 2 1 0 0 8 0 2 0 0 0 14 134 38 0 8 0 11 1 العدد 

% 0.4 5.0 0.0 3.7 0.0 17.4 61.2 6.4 0.0 0.0 0.0 0.9 0.0 3.7 0.0 0.0 0.4 0.9 100.0 

المنطقة  

 الشرقية

 727 4 6 2 2 11 6 6 3 5 7 54 402 134 14 23 16 30 2 العدد 

% 0.3 4.1 2.2 3.2 1.9 18.4 55.2 7.5 1.0 0.7 0.4 0.8 0.8 1.5 0.3 0.3 0.8 0.6 100.0 

 

 عسير

 444 4 5 0 0 6 2 6 2 2 2 49 243 72 8 14 1 27 1 العدد 

% 0.2 6.1 0.2 3.1 1.8 16.2 54.7 10.9 0.5 0.5 0.5 1.4 0.5 1.4 0.0 0.0 1.1 0.9 100.0 

 

 تبوك

 116 1 0 0 0 3 0 2 0 0 0 11 64 15 0 10 0 10 0 العدد 

% 0.0 8.6 0.0 8.6 0.0 12.9 55.2 8.5 0.0 0.0 0.0 1.7 0.0 2.6 0.0 0.0 0.0 0.9 100.0 

 

 حائل

 154 0 0 0 0 5 1 1 0 0 2 18 82 28 0 5 0 12 0 العدد 

% 0.0 7.8 0.0 3.3 0.0 18.2 53.2 11.7 1.3 0.0 0.0 0.6 0.6 3.3 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 

 

الحدود  

 الشمالية 

 72 1 1 0 0 3 0 0 0 1 0 10 30 10 2 7 0 7 0 العدد 

% 
0.0 9.7 0.0 9.7 2.8 13.9 41.7 13.9 0.0 1.4 0.0 0.0 0.0 4.1 0.0 0.0 1.4 1.4 100.0 

 

 جازان 

 

 282 3 3 0 0 5 3 3 0 3 2 21 153 44 8 16 2 16 0 العدد 

% 0.0 5.6 0.7 5.6 2.8 15.6 54.2 7.5 0.7 1.1 0.0 1.1 1.1 1.8 0.0 0.0 1.1 1.1 100.0 



 
 

 

  
 61                                 م   2024  يوليووالخمسون |   بعساالمجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات | المجلد الخامس | الإصدار ال          

           ---------------------------- ------------------------------- 

ISSN: 2709-7064 

 

 International Journal of Research and Studies Publishing 

 57 صدار ال  -  المجلد 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تأريخ الصدار: نوفمبر  
 م2019

 
 

 المجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات 

م 2024 ليويو  20: نشرتأريخ ال

 

 

 نجران 

 

 71 3 0 2 0 4 0 2 0 1 0 7 9 6 2 3 0 32 0 العدد 

% 0.0 45.1 0.0 4.2 2.8 8.5 12.7 9.8 0.0 1.4 0.0 2.8 0.0 5.6 0.0 2.8 0.0 4.2 100.0 

 

 الباحة 

 83 1 0 0 0 0 3 2 1 0 1 6 39 21 0 3 1 5 0 العدد 

% 0.0 6.1 1.2 3.6 0.0 25.3 47.0 7.2 1.2 0.0 1.2 2.4 3.6 0.0 0.0 0.0 0.0 1.2 100.0 

 

 الجوف 

 86 1 1 0 0 2 2 0 0 1 0 12 31 22 5 6 1 2 0 العدد 

% 0.0 2.3 1.2 6.9 5.8 25.6 36.0 14.0 0.0 1.2 0.0 0.0 2.3 2.3 0.0 0.0 1.2 1.2 100.0 

 

 جمالي لإا

 4461 46 22 6 2 88 40 42 8 18 24 374 2266 760 63 200 51 442 9 العدد 

% 0.2 9.9 1.1 4.5 1.4 17.0 50.8 8.4 0.5 0.4 0.2 0.9 0.9 2.0 .04 0.1 0.5 1.0 100.0 

راسَة.   المصدر: من عمل الباحثة اعتماداً على نتائج استبانة الد ِ
 

ونخلص إلى أنَّ توزيع الأنشطة الاقتصادية في مناطق المملكة شهد تباينًا في التوزيع بين الأنشطة، وإن كانت كل المناطق         

باستثناء منطقة نجران شكَّلت نسبًا مرتفعة في ثلاثة أنشطة رئيسة وهي في مجال التعليم والطب والصحة، والقطاع العام والإداري 

قة إلى أخرى، ثم تأتي الأنشطة الأخرى التجارية والتقنية والأنشطة المالية والتمويل كخيارٍ مفضل مع اختلاف النسبة من منط 

للعمل للإناث السعوديات، ونلاحظ أنَّ الأنشطة المتبقية تنخفض نسبة العاملات بها بدرجة واضحة، وهذا يعود لعدة أسباب منها  

( 4فضلًا إلى أنها لا تحقق لها الدخل الكافي. وبالنظر إلى الجدول رقم ) أنَّ بعض الأنشطة لا تتناسب مع طبيعة عمل المرأة،  

  الاقتصادية الثلاثة( يمكن تقسيم المناطق حسب النسبة الأعلى والأقل للإناث السعوديات العاملات في الأنشطة  2والشكل رقم )

 كما بيَّنت نتائج الدراسة على النحو الآتي:  الرئيسة )التعليمية والطبية والصحية والقطاع العام والإداري(،

 : المناطق التي تزيد نسبة العاملات في الأنشطة التعليمية عن نصف عينة الدراسة في المنطقة  -

% على التوالي، تليها منطقة 61.2و  %  61.7بنسبة متقاربة بنسبة    تمثلت هذه المناطق في منطقة المدينة المنورة ومنطقة القصيم

% 54.2%و54.7ن بنسبة  ا% لكل ٍ منها، ثم منطقة عسير وجاز55.2%، و55.6الرياض والمنطقة الشرقية ومنطقة تبوك بنسبة  

 على التوالي. 

ا المناطق التي تنخفض نسبة العاملات في الأنشطة التعليمية عن نصف عينة الدراسة في المنطقة: -  أمَّ

%، ومنطقة مكة المكرمة بنسبة  41.7%ومنطقة الحدود الشمالية بنسبة  47فنجد أنَّ هذه المناطق تمثلت في منطقة الباحة بنسبة  

 . %12.7%، وأقل النسب في منطقة نجران بنسبة 36%، ثم منطقة الجوف بنسبة  39

 المناطق المرتفعة في نسبة العاملات في الأنشطة الطبية والصحية في المنطقة:   -

% على التوالي. تليهما المنطقة 25.3% وبنسبة  25.6نجد أنها تمثلت في منطقة الجوف ومنطقة الباحة وبنسب متقاربة بنسبة  

% لكل ٍ منهما، ثم منطقة القصيم ومنطقة مكة المكرمة بنسبٍ 18.2% وبنسبة  18.4الشرقية ومنطقة حائل بنسبة متقاربة بنسبة  

ا منطقة  16.2% و16.7منهما، ثم منطقة الرياض ومنطقة عسير بنسبة    % لكل ٍ 17.1% و17.4متقاربة بنسبة   %على التوالي. أمَّ

 %. 15.4% ومنطقة المدينة المنورة بنسبة  15.6جازان بنسبة 

 المناطق المنخفضة في نسبة العاملات في الأنشطة الطبية والصحية في المنطقة: -

 %. 8تمثلت في منطقة نجران كأقل المناطق الإدارية في عدد العاملات في الأنشطة الطبية والصحية بنسبة 
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 التي تشهد ارتفاعًا في نسبة العاملات في القطاع العام والإداري في المنطقة:المناطق  -

نلاحظ من خلال نتائج عينة الدراسة أنَّ منطقة الجوف شهدت ارتفاعًا بنسبة العاملات بالقطاع العام الإداري مقارنة بالأنشطة  

% 10.9%، ومنطقة عسير بنسبة  11.7%، ثم منطقة حائل بنسبة  13.9%، يليها منطقة الحدود الشمالية بنسبة  14الأخرى بنسبة  

 من إجمالي عينة الدراسة.  

 المناطق المنخفضة في نسبة العاملات في القطاع العام والإداري في المنطقة: -

أنَّها تمثلت في المناطق التي تقلُّ نسبة العاملات بها في القطاع العام والإداري عن نسبة  % وهي منطقة نجران بنسبة 10نجد 

% 7.7% على التوالي، ثم منطقة مكة المكرمة بنسبة  8.5% و8.6%، يليها منطقة الرياض وتبوك بنسب متقاربة بنسبة  9.8

ا منطق7.5ومنطقة جازان بنسبة  % 5%، في حين أنَّ أقل النسب منطقة المدينة المنورة بنسبة 6.4ة القصيم فجاءت بنسبة  %، أمَّ

 . من إجمالي عينة الدراسة

 

 سنة فأكثر( حسب الأنشطة الاقتصادية في مناطق المملكة.  15) ( توزيع قوة العمل للإناث السعوديات2شكل رقم )

راسَة.من عمل الباحثة اعتماداً على نتائج استبانة  المصدر:  الد ِ

 مؤشر جيبس /مارتن للتنوع في النشاط الاقتصادي:  -3

 م 1962 ومارتن عام جيبس من كل استخدمه وقد ،النشاط الاقتصادي توزيع في التنوع درجة ومارتن  جيبس مقياس يبين      

نشاطٍ   في تتركز  ما منطقة  في العمل قوة كانت  فإذا الاقتصادية، بالأنشطة  العاملين توزيع في التنوع مدى دراسة في مرة لأول

 الواحد إلى تصل حتى نشاطٍ  من لأكثر العمل قوة ممارسة مع الارتفاع في تبدأ ثم صفرًا، تساوى المقياس تطبيق  نتيجة كانت واحد

الاقتصادية في المنطقة أو المدينة، ويعني ذلك أنَّ التنوع يزداد    الأنشطة كل ِ  على العمل لقوة المتساوي التوزيع حالة الصحيح في

 (.144ص    ،1999كلما اقتربت القيمة من الواحد صحيح )إبراهيم، 
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في المملكة   فأكثر(سنة    15( نجد أنَّ مؤشر التنوع للنشاط الاقتصادي للإناث السعوديات العاملات )4وبالنظر إلى الجدول رقم )

(، ولاحظنا منطقة الجوف 0.58-   0.77بين )  ، في حين تراوح هذا المؤشر في مناطق المملكة ما0.69العربية السعودية قد بلغ  

لت   .  0.77من أعلى المناطق في مؤشر التنوع للنشاط الاقتصادي؛ حيث سجَّ

حسب   فأكثر(سنة    15ويمكن تصنيف مناطق المملكة حسب مؤشر التنوع في النشاط الاقتصادي للإناث السعوديات العاملات )

 فئات:نتائج عينة الدراسة إلى أربع 

وتمثلت بمنطقة الجوف بمؤشرٍ وصلت قيمته إلى    0.75مارتن للتنوع أعلى من    ولى مناطق بلغ بها مؤشر جيبسالفئة الأ -

 ، وهي أعلى المناطق في تنوع النشاط الاقتصادي. 0.77

وتمثلت في منطقة مكة المكرمة ومنطقة نجران ومنطقة الحدود    0.75-  0.70بين    الفئة الثانية مناطق بلغ مؤشر التنوع بها ما -

وتعدُّ هذه المناطق الأعلى في  ،0.70لكل ٍ منها، في حين منطقة الباحة بلغت قيمة المؤشر  0.75بلغت قيمته   الشمالية بمؤشر

 المملكة بتنوع النشاط الاقتصادي.  

التنوع بها ما بين   - الثالثة مناطق بلغ مؤشر  لكل ٍ   0.66، وتمثلت في منطقة جازان ومنطقة حائل بقيمة  0.69  -0.65الفئة 

ا المنطقة الشرقية ومنطقة الرياض ومنطقة تبوك ومنطقة عسير فبلغت قيمة المؤشر    لكل ٍ منها.0.65منهما، أمَّ

وتمثل في منطقتي القصيم والمدينة المنورة بمؤشر بلغت قيمته    ،0.60الفئة الرابعة بلغ مؤشر جيبس مارتن للتنوع أقل من   -

 سنة فأكثر(.  15لكل ٍ منهما، وهذه المناطق تعدُّ الأقل في تنوع أنشطتها الاقتصادية للإناث السعوديات ) 0.58

 سنة فأكثر( حسب نتائج استبانة الدراسة. 15( مؤشر جيبس مارتن حسب النشاط الاقتصادي للإناث السعوديات )4جدول رقم )

 مؤشر جيبس مارتن   المنطقة الإدارية 

 0.65 الرياض 

 0.75 مكة المكرمة 

 0.58 المدينة المنورة 

 0.58 القصيم 

 0.65 المنطقة الشرقية 

 0.65 عسير 

 0.65 تبوك  

 0.66 حائل 

 0.75 الحدود الشمالية  

 0.66 جازان  

 0.75 نجران 

 0.70 الباحة 

 0.77 الجوف 

 0.69 الإجمالي  

 من حساب الباحثة اعتماداً على نتائج استبانة الدراسة. المصدر:
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 سنة فأكثر( حسب التصنيف الثلُاثي للأنشطة الاقتصادية: 15وزيع قوة العمل للإناث السعوديات )ت .2.4

وهي طريقة لتصنيف الأنشطة الاقتصادية إلى ثلاث مجموعات رئيسة تتشابه داخل كل منها الأنشطة في طبيعتها ونوعيتها       

(ILO. 2016. p65 وهي الأنشطة الأولية وتضم أنشطة الزراعة والصيد وقطع الأشجار، في حين تشمل الأنشطة الثانوية ،)

ا الأنشطة الباقية فتضمها المجموعة الثالثة وتسُمَّى الأنشطة الثالثة أو  أنشطة التعدين والتشييد والبناء والصناعات التحويلية. أمَّ

الخدمية )حسانين،   الأنشطة  أو  العديد من 255م، ص  2017الثلاثية  له  هت  وُج ِ فإنَّه  التصنيف  الرغم من بساطة هذا  (. وعلى 

الانتقادات؛ نتيجةً للعيوب الناتجة عن ضم عددٍ من الأنشطة المختلفة والمتنافرة في مجموعة واحدة مثل ما يحصل في الأنشطة 

 (.171م، ص1997الثلاثية )إسماعيل، 

سنة فأكثر( تركزن  15( حسب نتائج استبانة الدراسة نجد أنَّ العاملات من الإناث السعوديات )5وبالنظر إلى الجدول رقم )      

% من إجمالي عينة  98.5في قطاع الأنشطة الثلاثية أو الخدمية وهو قطاع الخدمات؛ حيث بلغت نسبة المشتغلات في هذا القطاع  

مستوى المملكة، وتتفاوت النسب بين المناطق الإدارية في المملكة مع ارتفاعها في كل ِ المناطق؛ حيث كانت أعلى   الدراسة على

% وأقلها في منطقة المدينة المنورة 99.6النسب من العاملات في قطاع الخدمات تمثَّلت في منطقة القصيم ومنطقة عسير بنسبة  

ناث السعوديات في هذا القطاع؛ نظرًا لأنَّه الأكثر مناسبةً لعمل المرأة من وجهة نظر %. وقد يرجع السبب في تركز الإ97بنسبة  

المجتمع وهذا يعود لطبيعة المجتمع وعاداته وتقاليده، إضافة إلى بحث الإناث العاملات عن الاستقرار المادي والأمان الوظيفي  

خدمات جيدة للمجتمع؛ لذلك دعُمت فرص   خدمات وسعيها لتقديمفي هذه المجالات. كما يرجع ذلك إلى اهتمام الدولة في مجال ال 

د ذلك ارتفاع نسبة العاملات في القطاع التعليمي والطبي والصحي وغيره العمل في هذا القطاع ووُج   هت الاستثمار فيه، ومما يؤك ِ

 الأخرى.من الخدمات 

ا الإناث السعوديات العاملات بالأنشطة الثانوية فشكَّلت ما نسبته   % على مستوى المملكة. وتعدُّ نسبة الإناث السعوديات 1.3أمَّ

المشتغلات في هذا القطاع نسبة منخفضةً جداً على مستوى المملكة، ونجد أنَّ النسب تتباين بين مناطق المملكة في عدد العاملات 

لت في المنطقة الشرقية ومنطقة نجران ب  في هذا القطاع حتى   % لكل ٍ منهما. 2.8وإن كانت منخفضة، فنجد أنَّ أعلى نسبة سُج ِ

هًا 0.2وأقلها في منطقة عسير بنسبة   %، ويرجع السبب في انخفاض نسبة العاملات في هذا القطاع إلى أنه في البداية لم يكن موجَّ

 القطاع. ، وإنَّما كان في وظائف وجهات معينة ومحدودة في هذا بدرجة كبيرةومتاحًا للإناث العمل به 

بينما نجد ونلاحظ انخفاض حسب نتائج استبانة الدراسة عدد الإناث السعوديات العاملات بالأنشطة الأولية؛ إذ بلغت على مستوى  

.   0.2المملكة ما نسبته   % وهي نسبة منخفضة جداً وأغلب من يعمل في هذا المجال من الإناث دورها إشرافي  وإداري 

 سنة فأكثر( حسب التصنيف الثلاثي للأنشطة الاقتصادية.  15( توزيع قوة العمل للإناث السعوديات )5جدول رقم )

 الأنشطة الاقتصادية   المنطقة الإدارية 

 الإجمالي  الأنشطة الثالثة  الأنشطة الثانوية  الأنشطة الأولية 

 النسبة   العدد النسبة   العدد النسبة   العدد النسبة   العدد

 100 927 98.3 911 5 .1 14 0.2 2 الرياض 

 100 1021 98.5 1006 2 .1 12 0.3 3 مكة المكرمة  

 100 259 97.7 253 2.3 6 0.0 0 المدينة المنورة  
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 100 219 99.6 218 0.0 0 0.4 1 القصيم  

 100 727 97 705 2.7 20 0.3 2 المنطقة الشرقية  

 100 444 99.6 442 0.2 1 0.2 1 عسير  

 100 116 100 116 0.0 0 0.0 0 تبوك  

 100 154 100 154 0.0 0 0.0 0 حائل  

 100 72 100 72 0.0 0 0.0 0 الحدود الشمالية  

 100 282 99.3 280 0.7 2 0.0 0 جازان  

 100 71 97.2 69 2.8 2 0.0 0 نجران  

 100 83 98.8 82 1.2 1 0.0 0 الباحة  

 100 86 98.8 85 1.2 1 0.0 0 الجوف  

 100 4461 98.5 4393 1.3 59 0.2 9 الإجمالي  

راسَة.  المصدر: من عمل الباحثة اعتماداً على نتائج استبانة الد ِ

 

 سنة فأكثر( في المملكة:15)التركيب المهني لقوة العمل للإناث السعوديات  .3.4

سنة فأكثر حسب المهنة؛ حيث تعبر المهنة عن نوع العمل   15يقُصد بالتركيب المهني توزيع الإناث النشيطات اقتصاديًّا        

 (. 184م، ص2016الذي تقوم به وتمارسه الإناث السعوديات بغض النظر عن النشاط الاقتصادي الذي ينتمي إليه )البلاسي، 

سنة فأكثر(   15( حسب نتائج عينة الدراسة يتبين أنَّ أغلبية الإناث السعوديات )3( والشكل رقم )6وبالنظر إلى الجدول رقم )

% يعملن 36.4في الأنشطة الاقتصادية؛ حيث نجد أنَّ ما نسبته    -كما أشرنا سابقًا -حسب العمل الحالي يعملن في القطاع التعليمي  

ا العاملات في التعليم الجامعي كأع %. يليها العاملات في 18.1ضاء هيئة تدريس فشكَّلت ما نسبته  كمعلمات في التعليم العام، أمَّ

%، في حين نجد أنَّ الموظفات في القطاع العام 15.6المهن الطبية والصحية من طبيبات وأخصائيات وفنيات  ومثلت ما نسبته  

مدنية، ووزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، وزارة الزراعة والبيئة، في مختلف الوزارات مثل: وزارة العدل، والأحوال ال

ا صاحبات الأعمال الحرة المختلفة فقد بلغت 14.2ووزارة التجارة، ووزارة التعليم؛ حيث مثَّلت العاملات بها ما نسبته   %، أمَّ

حاجتهن، %،  3.9نسبتهن   يكفي  أعلى  دخل  على  الحصول  أجل  من  محددة  وغير  متعددة  بمهنٍ  يعملن  منهن  جزءًا  أنَّ  ونجد 

الدخل غير ثابت، بل متغير.   أنَّ مستوى  المعلومات شكلن ما نسبته  وخصوصًا  العاملات في أمن وتقنية  أنَّ  % من 3.4ونجد 

البيع ما نسبته   العاملات في مهن  الدراسة، ومثَّلت  بلغت2.9إجمالي عينة  العملاء  العاملات في خدمة  أنَّ  النسبة    %، ونلاحظ 

%، يليها العاملات في الأعلام كمذيعات وأخصائيات إعلام رقمي، وأخصائيات وسائل تواصل اجتماعي، والتحرير الصحفي  2.6

ا العاملات بالموارد البشرية فوصلت النسبة إلى  0.7بنسبة   %، بينما نجد أنَّ العاملات كمديرات أعمال مثل: المدير 0.7%، أمَّ

ا العاملات بالتصميم الجرافيكي والتسويق والترجمة فبلغت نسبًا متقاربة؛ 0.6ع مثَّلن ما نسبته  التنفيذي أو مديرة مشرو %، أمَّ

 .% من إجمالي  عينة الدراسة0.2%و0.3% و0.4حيث مثَّلت على التوالي 
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 حسب العمل الحالي.  سنة فأكثر( 15) ( توزيع الإناث السعوديات العاملات6جدول رقم )

 النسبة  العدد العمل الحالي 

 36.4 1626 معلمات

 18.1 808 أعضاء هيئة تدريس بالجامعة 

 15.6 696 المهن الطبية والصحية 

 14.2 632 موظفات القطاع العام  

 3.9 172 الأعمال الحرة 

 3.4 152 أمن وتقنية المعلومات  

 2.9 130 مهن البيع 

 2.6 117 خدمة عملاء 

 0.7 33 إعلام

 0.7 29 موارد بشرية 

 0.6 25 مدراء أعمال

 0.4 17 التصميم الجرافيكي 

 0.3 13 التسويق 

 0.2 11 مترجمة 

 100 4461 الإجمالي 

راسَة.من عمل الباحثة اعتماداً على نتائج استبانة  المصدر:  الد ِ
 

 

 حسب العمل الحالي.     سنة فأكثر( 15( توزيع الإناث السعوديات العاملات )3شكل رقم )

 (.6من عمل الباحثة اعتماداً على بيانات الجدول رقم ) المصدر:
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( إلى الحالة المهنيَّة للإناث السعوديات  4( والشكل رقم )7وتشير نتائج استبانة الدراسة من خلال الاطلاع على الجدول رقم ) 

% من الإناث السعوديات العاملات يعملن في القطاع الحكومي 76.1وبنسبة سنة فأكثر(؛ حيث تبين أنَّ الأغلبيَّة  15العاملات )

عاملة، يليها من تعمل لنفسها   869% بواقع 19.5عاملة، في حين نجد أنَّ نسبة العاملات بالقطاع الخاص بلغت  3395وبعدد 

 عاملة من إجمالي عينة الدراسة في المملكة.   197% وب 4.4أو صاحبة عمل بنسبة 

ونفسر ارتفاع عدد العاملات في القطاع الحكومي هو توفير الدولة لهذه الفرص، إضافة إلى أنَّ فرص العمل ونسبة عدد الوظائف 

في القطاع الحكومي كانت أعلى وأكثر من القطاع الخاص، فضلًا عن وجود الأمان الوظيفي في القطاع الحكومي، وارتفاع معدل 

كذلك نجد أنَّ أغلبية من شارك بالإجابة من عينة الدراسة يعملن بقطاعي التعليم والصحة فمن الدخل مقارنة بالقطاع الخاص. و

 الطبيعي ترتفع نسبة العاملات في القطاع الحكومي.  

 حسب نوع المهنة. سنة فأكثر(  15( توزيع الإناث السعوديات العاملات )7جدول رقم )

 النسبة  العدد نوع المهنة 

 76.1 3395 موظفة حكومية 

 19.5 869 موظفة قطاع خاص 

 4.4 197 صاحبة عمل )تعمل لنفسها(

 100 4461 الإجمالي 

راسَة. المصدر:  من عمل الباحثة اعتماداً على نتائج استبانة الد ِ

 

 

 سنة فأكثر( حسب نوع المهنة.   15( توزيع الإناث السعوديات العاملات )4شكل رقم )

 (.7من عمل الباحثة اعتماداً على بيانات الجدول رقم ) المصدر:
 

 :سنة فأكثر( في مناطق المملكة15التركيب المهني لقوة العمل للإناث السعوديات ) -1

( يتبين أنَّ في منطقة الرياض بلغت نسبة العاملات من الإناث السعوديات في 5والشكل رقم )(  8لنظر إلى الجدول رقم ) وبا      

ا من تعمل لنفسها أو صاحبة العمل فوصلت النسبة 23.1%، تليها العاملات بالقطاع الخاص بنسبة  72.3القطاع الحكومي   %، وأمَّ

 % من إجمالي العينة في منطقة الرياض. 4.6إلى 

76%

20%

4%

موظفة حكومية موظفة قطاع خاص (تعمل لنفسها)صاحبة عمل 
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%، ثم العاملات بالقطاع 78بينما في منطقة مكة المكرمة نجد أنَّ الإناث السعوديات العاملات في القطاع الحكومي شكَّلت ما نسبته  

ا من تعمل لنفسها أو صاحبة عمل فبلغت النسبة 18.9الخاص بما نسبته   % من إجمالي العينة المدروسة في المنطقة. 3.1%، أمَّ

أنَّ   المنورة فنجد  المدينة  ا منطقة  القطاع 65.6أمَّ العاملات في  يليها  الحكومي،  القطاع  العاملات في  السعوديات  % من الإناث 

 المنطقة. % من إجمالي عينة الدراسة في 7%، ونجد أنَّ من تعمل لنفسها أو صاحبة عمل مثَّلت ما نسبته 27.4الخاص بنسبة 

%، يليها العاملات في 79.9ونجد أنَّ الإناث السعوديات العاملات في منطقة القصيم الأغلبية يعملن في القطاع الحكومي بنسبة  

 % من إجمالي عينة الدراسة في منطقة القصيم. 4.6%، ثم من تعمل لنفسها أو صاحبة عمل بنسبة 15.5القطاع الخاص وبنسبة 

%، بينما العاملات في 66.6ونلاحظ أنَّ الإناث السعوديات العاملات في المنطقة الشرقية في القطاع الحكومي مثَّلن ما نسبته  

ا من تعمل لنفسها أو صاحبة عمل فقد وصلت نسبتها إلى  28.3القطاع الخاص شكلن ما نسبته   % من إجمالي عينة 5.1%، أمَّ

 الدراسة في المنطقة الشرقية.

ا منطقة عسير فنجد أنَّ الإناث السعوديات العاملات في القطاع الحكومي بلغت ما نسبته   %، يليها العاملات في القطاع 81.3أمَّ

 % من إجمالي عينة الدراسة في المنطقة. 2.9%، ومن تعمل لنفسها أو صاحبة عمل بنسبة 15.8الخاص بنسبة 

%، يليها العاملات 93.1ونجد أنَّ النسبة الأعلى من الإناث السعوديات العاملات في منطقة تبوك في القطاع الحكومي وبنسبة  

% وهي نسبة ضئيلة جداً مقارنة بالمناطق الأخرى، ويرجع السبب في عدم توافر فرص عمل مناسبة 5.2بالقطاع الخاص نسبة  

ا من تعمل لنفسها أوومتنوعة في القطاع الخاص في المنطقة % من إجمالي عينة الدراسة 1.7صاحبة عمل فشكَّلت ما نسبته  . أمَّ

 في منطقة تبوك.

% من الإناث السعوديات عاملات في القطاع الحكومي، يليها العاملات في القطاع الخاص 87.7بينما في منطقة حائل نجد أنَّ  

ا من تعمل لنفسها أو صاحبة عمل وصلت نسبتهن إلى 8.4بنسبة   % من إجمالي عينة الدراسة في منطقة حائل. 3.9%، أمَّ

أنَّ   القطاع 76.4وتبين  العاملات في  ثم  الحكومي،  القطاع  الشمالية في  الحدود  العاملات في منطقة  السعوديات  الإناث  % من 

ا من تعمل لنفسها أو صاحبة عمل فقد شكَّلن ما نسبته  13.9الخاص بنسبة   % من إجمالي عينة الدراسة في منطقة 9.7%، أمَّ

بينما في منطقة جازان نجد أنَّ أغلبية العاملات من الإناث السعوديات في القطاع الحكومي؛ حيث شكَّلت النسبة   الحدود الشمالية.

ا العاملات في القطاع ال81.9الأعلى بما نسبته   %، ومن تعمل لنفسها أو صاحبة عمل وصلت 14.2ما نسبته  خاص فمثَّلت  %، أمَّ

 % من إجمالي عينة الدراسة في منطقة جازان.3.9النسبة إلى 

وتبين أنَّ النسبة الأعلى من الإناث السعوديات العاملات في منطقة نجران من العاملات في القطاع الحكومي؛ حيث مثَّلت ما نسبته 

ا العاملات في القطاع الخاص فبلغت النسبة  12.7%، يليها من تعمل لنفسها أو صاحبة عمل بنسبة  84.5 % من إجمالي 2.8%. أمَّ

 . عينة الدراسة في المنطقة

%، يليها 89.2وأظهرت نتائج الدراسة أنَّ العاملات في القطاع الحكومي من الإناث السعوديات في منطقة الباحة مثَّلت نسبتهن  

% من إجمالي عينة الدراسة 6%، في حين من تعمل لنفسها أو صاحبة عمل وصلت النسبة إلى  4.8العاملات في القطاع الخاص  

كما تشير نتائج الدراسة إلى أنَّ الإناث السعوديات العاملات في منطقة الجوف الأغلبية من العاملات في القطاع   في المنطقة.

%، يليها من تعمل لنفسها أو 6.9%، في حين العاملات في القطاع الخاص مثلن ما نسبته  88.4الحكومي؛ حيث مثَّلت ما نسبته  

 المنطقة.اسة في % من إجمالي عينة الدر4.7صاحبة عمل بنسبة 
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 إلى:  القطاع الحكومي في مناطق المملكةأربع فئات حسب نسبة الإناث السعوديات العاملات في  إلى اويمكن تقسيمه 

% من إجمالي عينة 93.1%، وتمثلت في منطقة تبوك بنسبة  90مناطق تزيد فيها نسبة العاملات في القطاع الحكومي عن   -

 المنطقة.الدراسة في 

%،  89.2% ونجدها تمثلت في منطقة الباحة بنسبة  90-80بين    فيها نسبة العاملات في القطاع الحكومي ما  تتراوحمناطق   -

%، ومنطقة عسير بنسبة  81.9%، ومنطقة جازان بنسبة  87.7%، ثم منطقة حائل بنسبة  88.4يليها منطقة الجوف بنسبة  

 % من إجمالي عينة الدراسة في المنطقة. 81.3

%، ومنطقة  79.9  وتمثلت في منطقة القصيم بنسبة%  80  -70بين    فيها نسبة العاملات في القطاع الحكومي ما  تتراوحمناطق   -

% من إجمالي عينة  72.3%، ومنطقة الرياض بنسبة  76.4%، ثم منطقة الحدود الشمالية بنسبة  78مكة المكرمة بنسبة  

 الدراسة في المنطقة.

%،  66.6% وتمثلت في المنطقة الشرقية بنسبة    70  -60  فيها نسبة العاملات في القطاع الحكومي مابين  تتراوحمناطق   -

% من إجمالي عينة الدراسة في المنطقة. ونلاحظ أنَّ هاتين المنطقتين من أعلى مناطق  65.6ومنطقة المدينة المنورة بنسبة 

 الي. % لكل ٍ منهما على التو27.4%و28.3المملكة حسب عينة الدراسة من حيث العاملات في القطاع الخاص وبنسبة 

في مناطق المملكة.  سنة فأكثر( 15)السعوديات  ( التركيب المهني لقوة العمل للإناث 8جدول رقم )  

 مقياس المنطقة 

 نوع المهنة 

موظفة   الإجمالي 

 حكومية 

موظفة قطاع  

 خاص 

صاحبة عمل  

 )تعمل لنفسها( 

 الرياض
 927 43 214 670 العدد 

% 72.3 23.1 4.6 100 

 مكة المكرمة 
 1021 32 193 796 العدد 

% 78 18.9 3.1 100 

المدينة  

 المنورة

 259 18 71 170 العدد 

% 65.6 27.4 7 100 

 القصيم
 219 10 34 175 العدد 

% 79.9 15.5 4.6 100 

المنطقة  

 الشرقية 

 727 37 206 484 العدد 

% 66.6 28.3 5.1 100 

 منطقة عسير 
 444 13 70 361 العدد 

% 81.3 15.8 2.9 100 

 منطقة تبوك 
 116 2 6 108 العدد 

% 93.1 5.2 1.7 100 
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 حائل 
 154 6 13 135 العدد 

% 87.7 8.4 3.9 100 

الحدود 

 الشمالية 

 72 7 10 55 العدد 

% 76.4 13.9 9.7 100 

 جازان 
 282 11 40 231 العدد 

% 81.9 14.2 3.9 100 

 نجران 
 71 9 2 60 العدد 

% 84.5 2.8 12.7 100 

 الباحة 
 83 5 4 74 العدد 

% 89.2 4.8 6 100 

 الجوف
 86 4 6 76 العدد 

% 88.4 6.9 4.7 100 

 الإجمالي 
 4461 197 869 3395 العدد 

% 76.1 19.5 4.4 100 

راسَة.  المصدر:  من عمل الباحثة اعتماداً على نتائج استبانة الد ِ

ا القطاع الخاص فنجد أنَّ نسبة العاملات السعوديات في المملكة بوجهٍ عام، مازالت النسبة منخفضة حسب نتائج عينة الدراسة؛  أمَّ

%؛ لكن يمكن تقسيمها إلى ثلاث فئات حسب نسبة الإناث السعوديات العاملات في القطاع الخاص في 19.5حيث وصلت إلى  

 يلي:كل ِ منطقة كما  

% من إجمالي العاملات في المنطقة، وتمثلت في  20مناطق يزيد فيها عدد العاملات السعوديات في القطاع الخاص عن   -

ا في منطقة الرياض فوصلت النسبة إلى 27.4%، وفي منطقة المدينة المنورة بنسبة  28.3المنطقة الشرقية بنسبة   %، أمَّ

 % من إجمالي عينة الدراسة.23.1

%، وهي منطقة مكة المكرمة بنسبة    20-10بين    مناطق يتراوح فيها عدد الإناث السعوديات العاملات في القطاع الخاص ما -

%، ومنطقة الحدود  14.2%، ومنطقة جازان بنسبة  15.5% ومنطقة القصيم بنسبة  15.8%، ومنطقة عسير بنسبة  18.9

 %.13.9الشمالية بنسبة 

%،  8.4% وتمثلت في منطقة حائل بنسبة  10مناطق ينخفض فيها عدد الإناث السعوديات العاملات في القطاع الخاص عن   -

% من إجمالي 2.8%، ومنطقة نجران بنسبة  4.8%، ومنطقة الباحة بنسبة  5.2%ومنطقة تبوك بنسبة  6.9ومنطقة الجوف  

 عينة الدراسة.

ونخلص إلى أنَّ كل مناطق المملكة ترتفع بها عدد العاملات في القطاع الحكومي بنسبة تجاوزت ثلثي العينة في كل ِ منطقة         

مع وجود تباين في التوزيع بين المناطق في العاملات بالقطاع الخاص، وهذا يرجع إلى التفاوت بين المناطق من حيث مستويات 

عدد فرص العمل وتنوعها من منطقة إلى أخرى، إضافة إلى ضعف دور القطاع الخاص في بعض   التنمية والذي انعكس على

 المناطق ومحدودية الفرص المتوافرة في هذه المناطق. 
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 في مناطق المملكة الإدارية. سنة فأكثر(15) ( التركيب المهني لقوة العمل للإناث السعوديات5شكل رقم )

راسَة. المصدر:  من عمل الباحثة اعتماداً على نتائج استبانة الد ِ
 

 مستوى الدخل:  .4.4

التَّباين في مستوى الدخل إلى عدة     التَّباين والاختلاف بين أفراد المجتمع الواحد، ويرجع  يعدُّ مستوى الدخل من أهم مظاهر 

(، ويقُصد بالدخل الإيرادات الماليَّة الثابتة  سنة فأكثر  15عوامل منها: الحالة العمليَّة والحالة المهنيَّة للإناث السعوديات العاملات )

 ( في نهاية كل ِ شهرٍ مقابل العمل الذي تقوم به. سنة فأكثر 15التي تحصل عليها الإناث السعوديات )

راسَة من خلال الجدول رقم ) سنة    15( أنَّ أعلى نسبة من الإناث السعوديات العاملات )6( والشكل رقم )9وأظهرت نتائج الد ِ

يليها صاحبات الدخل الشهري الذي يتراوح ما بين   ،%36.6ريالًا بنسبة    15000-10001بين    فأكثر( يتراوح الدخل الشهري ما

%، 15.3ريالًا بنسبة    5000-1000%، في حين جاء في المرتبة الثالثة صاحبات الدخل من  36.4ريالًا بنسبة  10000-5001بين  

ا صاحبات الدخل من   إلى ريالًا وصلت    25000-  20001%، وصاحبات الدخل من  8.6ريالًا تبلغ نسبتهن  20000-15001أمَّ

هن بصورة ملحوظة بنسبة لم ريالًا انخفضت نسبت  45000-25001%. في حين نجد أنَّ من يتراوح دخلهن من  1.6ما نسبته  

   الدراسة.% من إجمالي عينة 1.5 تتجاوز

 سنة فأكثر( حسب الدخل الشهري.  15) توزيع الإناث السعوديات العاملات (9جدول رقم )

 النسبة  العدد الدخل الشهري 

1000-5000 684 15.3 

5001-10000 1622 36.4 

10001-15000 1632 36.6 
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15001-20000 385 8.6 

20001-25000 71 1.6 

25001-30000 32 0.7 

30001-35000 7 0.2 

35001-40000 10 0.2 

40001-45000 18 0.4 

 100 4461 الإجمالي 

راسَة.من عمل الباحثة  المصدر:  اعتماداً على نتائج استبانة الد ِ
  

 

 سنة فأكثر( حسب الدخل الشهري  15) توزيع الإناث السعوديات العاملات (6شكل رقم )

 (.9من عمل الباحثة اعتماداً على بيانات الجدول رقم ) المصدر:

سنة فأكثر( أنَّ دخلهن شهري ومثَّلن ما نسبته   15العاملات )كما تبين من نتائج الدراسة أنَّ النسبة الأعلى من الإناث السعوديات  

ا من دخلهن موسمي ويعتمد على الأنشطة الموسمية فشكَّلن ما نسبته  96.8 %، في حين من تعتمد على الدخل اليومي 2.8%، أمَّ

(، ويعود السبب في 7والشكل رقم )(  10% من إجمالي عينة الدراسة، كما يظهر في الجدول رقم )0.4جاءت بنسبة منخفضة  

وهذه الجهات تضع -كما ذكرنا سابقًا-ذلك إلى أنَّ أغلبية الإناث السعوديات العاملات من يعملن بالقطاع الحكومي والقطاع الخاص  

 وقتاً محدداً للدخل الشهري. 

 سنة فأكثر( حسب نوع الدخل.   15( توزيع الإناث السعوديات العاملات )10جدول رقم )

 النسبة  العدد الدخل

 96.8 4320 شهري 

 2.8 125 موسمي 

 0.4 16 يومي 

 100 4461 الإجمالي 

راسَة.  المصدر: من عمل الباحثة اعتماداً على نتائج استبانة الد ِ
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 سنة فأكثر( حسب نوع الدخل.    15( توزيع الإناث السعوديات العاملات )7شكل رقم )

 (.10من عمل الباحثة اعتماداً على بيانات الجدول رقم ) المصدر:
 

(، فقد تبين وجود 11كما يظهر في الجدول رقم )،وفي محاولة لتحليل مستوى الدخل وتفسيره، تم ربط مستوى الدخل بنوع المهنة

 0.43  -أشارت قيمة معامل سبيرمان إلى أنَّها تساوي  علاقة ذات دلالة إحصائية بين كل ٍ من مستوى الدخل ونوع المهنة؛ حيث  

، إلى وجود ارتباط سالب بين نوع المهنة والدخل، مما يدل على أنَّ الدخول المرتفعة كانت للعاملات في 0.01عند مستوى دلالة 

%، في حين أن الدخول المنخفضة كانت 34.4ريالأ  15000-10001بين    القطاع الحكومي إذ تبلغ نسبة من يتراوح دخلها ما

% بدخل 2.4و لمن تعمل لنفسها بنسبة    ،ريالاً 10000-5000بين    % لمن يتراوح دخلها ما8.7للعاملات بالقطاع الخاص بنسبة  

 ريال.  5000-1000من 

 ( العلاقة بين الدخل ونوع المهنة.   11جدول رقم )

 الدخل
 نوع المهنة 

 معامل الارتباط سبيرمان  
 صاحبة عمل %  موظفة قطاع خاص %  موظفة حكومية % 

5000-1000 4.6 8.4 2.6 

 -0.43** 

5001-10000 27.0 8.7 0.7 

10000-15000 34.4 1.7 0.5 

15001-20000 7.8 0.4 0.4 

20001-25000 1.4 0.1 0.1 

25001-30000 0.6 0.1 0.1 

30001-35000 0.1 0.0 0.0 

35001-40000 0.1 0.1 0.0 

40001-45000 0.1 0.0 0.0 

 4.4 19.5 76.1 الإجمالي 

راسَة. المصدر:  من عمل الباحثة اعتماداً على نتائج استبانة الد ِ

96.8%

2.8% 0.4%

شهري موسمي
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 سنة فأكثر(: 15للإناث السعوديات ) العمل لقوة العملية الحالة .5.4

يقصد بالحالة العملية تصنيفُ السكان حسب إسهاماتهم في العمل، أي حسب أقسام الحالة العملية وهي: صاحب عمل يعمل      

متفرغة لأعمال المنزل،   طالبة،لحسابه، أو يعمل بأجرٍ، أو يعمل بدون أجر، أو متعطل لم يسبق له العمل، متعطل سبق له العمل،  

 15(. ومن المهم التعرف على الحالة العملية لقوة العمل للإناث السعوديات 80م، ص  2010زاهدٌ في العمل، متقاعد. )الخريف،  

 سنة فأكثر. 

 15% من الإناث السعوديات )43.5( حسب نتائج عينة الدراسة أنَّ  8( والشكل رقم )12حيث يتبين من الجدول رقم )          

%، 12.2يليها الطالبات بنسبة    ،%  32.6بينما نجد أنَّ العاطلات ولم يسبق لهن العمل يمثلن ما نسبته  من العاملات.    فأكثر(سنة  

ا العاطلات وسبق لهن العمل فقد وصلت نسبتهن إلى   ا المتقاعدات فمثلن 2%. ومن تعمل لنفسها وصلت النسبة إلى    7.4أمَّ %، أمَّ

راسَة، في حين من تعمل لدى الأسرة بدون أجرٍ فشكلن ما نسبته    1.3ما نسبته    العاجزات %، ونجد أنَّ 0.7% من إجمالي عَي نَِة الد ِ

  %من إجمالي العيَ نَِة المدروسة.  0.3عن العمل مثلن ما نسبته 

 سنة فأكثر( حسب الحالة العملية.  15( توزيع قوة العمل للإناث السعوديات )12جدول رقم )

 النسبة  العدد الحالة العملية 

 43.5 4192 تعمل 

 32.6 3136 عاطلة لم يسبق لها العمل 

 12.2 1175 طالبة 

 7.4 709 عاطلة سبق لها العمل 

 2 197 تعمل لنفسها 

 1.3 121 متقاعدة

 0.7 72 تعمل لدى الأسرة بدون أجر

 0.3 32 عاجزة عن العمل 

 100 9634 الإجمالي 

راسَة.من عمل  المصدر:  الباحثة اعتماداً على نتائج استبانة الد ِ

 

 سنة فأكثر( حسب الحالة العملية.  15( توزيع قوة العمل للإناث السعوديات )8شكل رقم )
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 (.12من عمل الباحثة اعتماداً على بيانات الجدول رقم ) المصدر:
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 فأكثر( حسب الحالة العملية في مناطق المملكة الإدارية:سنة  15التوزيع الجغرافي لقوة العمل من الإناث السعوديات ) -1

للمناطق الإدارية فيمكن تتبع حجم التباين في توزيع قوة العمل   وتشير نتائج عينة الدراسة إلى اختلاف التوزيع الجغرافي        

 ( على النحو الآتي:9والشكل ) (13لية، كما يظهر في الجدول رقم )سنة فأكثر( حسب الحالة العم 15من الإناث السعوديات )

 .ومن تعمل لدى الأسرة بدون أجر( -ومن تعمل لنفسها –العاملات وتشمل كلاا من: )تعمل بأجرٍ  -أ

حسب هذا التصنيف تتباين النسبة من منطقة إلى أخرى؛ حيث نلاحظ في منطقة الرياض أنَّ أعلى النسب ونجد أنَّ العاملات  

% 1.8سبة  بنثم من تعمل لدى الأسرة بدون أجرٍ    ،%1.6%، يليها من تعمل لنفسها بنسبة  41.5للعاملات من تعمل بأجرٍ بنسبة  

 المنطقة. من إجمالي العينة في 

العينة بنسبة   أنَّ من تعمل بأجرٍ مثَّلت ما يقارب من نصف  المكرمة نجد  لنفسها 45.1بينما في منطقة مكة  ا من تعمل  %، وأمَّ

 % من إجمالي عينة الدراسة في المنطقة. 0.6%، ومن تعمل لدى الأسرة بدون أجرٍ بنسبة منخفضة 1.3فشكَّلت ما نسبته 

ا منطقة المدينة المنورة فنجد أنَّ من تعمل بأجرٍ بلغت نسبتهن   %، في حين من تعمل 3%، يليها من تعمل لنفسها بنسبة  37.1أمَّ

 % من إجمالي عينة الدراسة في منطقة المدينة. 0.8لدى الأسرة بدون أجرٍ مثَّلت ما نسبته 

ا في ا من تعمل لدى 2.2%، يليها من تعمل لنفسها بنسبة  40.4منطقة القصيم نجد أنَّ العاملات بأجرٍ بلغت نسبتهن    بينمَّ %، أمَّ

 % من إجمالي العينة المدروسة في منطقة القصيم. 1.2الأسرة بدون أجرٍ فوصلت إلى  

ا من تعمل لنفسها فبلغت ما نسبته  46.6وتبين في المنطقة الشرقية أنَّ نسبة من تعمل بأجرٍ وصلت إلى   %، يليها من 2.4%، أمَّ

 %من إجمالي عينة الدراسة في المنطقة.1.6تعمل لدى الأسرة بدون أجرٍ بما نسبته 

ا في منطقة عسير نجد أنَّ من تعمل بأجرٍ مثَّلت ما نسبته   %، وبنسبة منخفضة 1.3%، ومن تعمل لنفسها شكَّلت ما نسبته  46.5أمَّ

 المنطقة. % من إجمالي عينة الدراسة في 0.9من تعمل لدى الأسرة بدون أجرٍ 

%، يليها من تعمل لنفسها ومن تعمل لدى الأسرة بدون أجرٍ بنسبة 34.4واتضح في منطقة تبوك أنَّ من تعمل بأجرٍ بلغت نسبتهن  

 % لكل ٍ منهما من إجمالي العينة في منطقة تبوك.0.6

%، يليها من تعمل لنفسها  53.5ونجد أنَّ العاملات بأجرٍ في منطقة حائل شكَّلن أكثر من نصف عينة الدراسة في المنطقة بنسبة  

ا من تعمل لدى الأسرة بدون أجر فبلغت نسبتها 2.2بنسبة   المنطقة. % من إجمالي عينة الدراسة في 0.7%، أمَّ

ا من 5.2%، ثم من يعملن لأنفسهن بنسبة  47.8بينما في منطقة الحدود الشمالية نجد أنَّ من يعملن بأجرٍ شكَّلن ما نسبته   %، أمَّ

 % من إجمالي عينة الدراسة في المنطقة. 0.7يعملن لدى الأسرة بدون أجرٍ فبلغت نسبتهن 

ا من تعمل لنفسها فبلغت نسبتهن  47.1ونجد أن من يعملن بأجرٍ في منطقة جازان مثلن النسبة الأعلى بنسبة   % من 1.9%، أمَّ

 المنطقة.إجمالي عينة الدراسة في 

ا منطقة نجران فنجد أنَّ نسبة من يعملن بأجر  ا من تعمل 3.7%، يليها من يعملن لدى الأسرة بدون أجرٍ بما نسبته 47.2أمَّ %، أمَّ

 % من إجمالي عينة الدراسة في المنطقة. 1.8لنفسها فشكَّلت ما نسبته 

وأقل ،  %2.5يليها من تعمل لنفسها بنسبة  ،  %40.1منطقة الباحة أن من يعملن بأجر بلغت نسبتهن  وأظهرت نتائج الدراسة في  

 % من إجمالي عينة الدراسة في المنطقة. 0.5النسب لمن تعمل بدون أجر بنسبة 

ا من يعملن بأجرٍ في منطقة الجوف فمثَّلن ما يقارب من نصف العينة في المنطقة بنسبة   %، يليها من تعمل لدى الأسرة 47.2أمَّ

 المنطقة. % من إجمالي عينة الدراسة في 1.3%، في حين من تعمل لنفسها شكَّلت ما نسبته  3.7بأجر بنسبة 
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 : العمل(عاطلة لم يسبق لها  –العاطلات عن العمل وتشمل )عاطلة وسبق لها العمل  -ب

سنة فأكثر( يتباين ويختلف من منطقة إلى   15توزيع العاطلات عن العمل من الإناث السعوديات )  الدراسة أنَّ يتبين من نتائج        

%، في حين العاطلات وسبق لهن 36.4أخرى؛ حيث نجد أنَّ في منطقة الرياض بلغت نسبة العاطلات التي لم يسبق لهن العمل  

 % من إجمالي عينة الدراسة في المنطقة.8.8العمل مثلن ما نسبته 

ا منطقة مكة المكرمة فنجد أنَّ العاطلات التي لم يسبق لهن العمل بلغت  %، في حين أن العاطلات التي سبق لهن 34.4نسبتهن أمَّ

 المنطقة. % من إجمالي العينة المدروسة في 7.8العمل وصلت نسبتهن إلى 

ا العاطلات التي سبق لهن العمل 37بينما في المدينة المنورة نجد أنَّ العاطلات التي لم يسبق لهن العمل مثَّلت ما نسبته   %، أمَّ

 % من إجمالي عينة الدراسة في المنطقة. 8.1فشكَّلت ما نسبته 

ا منطقة القصيم فنجد أنَّ العاطلات التي لم يسبق لهن العمل وصلت نسبتهن إلى   %، في حين أن العاطلات ممن سبق لهن 28.2أمَّ

 % من إجمالي عينة الدراسة في المنطقة.8.4العمل بلغت نسبتهن 

ا العاطلات التي سبق لهن العمل فمثَّلن 31.2أنَّ العاطلات من سبق لهن العمل في المنطقة الشرقية وصلت النسبة إلى  ونجد   %، أمَّ

 % من إجمالي عينة الدراسة في المنطقة.8.3ما نسبته 

ا العاطلات ممن سبق لهن العمل 33.4بينما في منطقة عسير نجد أنَّ العاطلات التي لم يسبق لهن العمل مث لن ما نسبته   %، أمَّ

 % من إجمالي العينة المدروسة في المنطقة. 6.7فبلغت نسبتهن 

%. بينما العاطلات وسبق لهن العمل شكلن ما نسبته  24.8ونجد أنَّ العاطلات التي سبق لهن العمل في منطقة تبوك مثلن ما نسبته  

 المنطقة. % من إجمالي عينة الدراسة في 4.6

ا العاطلات التي سبق لهن العمل فمثَّلن 30ونلاحظ أنَّ العاطلات التي لم يسبق لهن العمل في منطقة حائل شكلن ما نسبته   %، أمَّ

 المنطقة.% من إجمالي عينة الدراسة في 3.7ما نسبته 

%، في حين 16.4وتشير نتائج الدراسة إلى أنَّ العاطلات التي لم يسبق لهن العمل في منطقة الحدود الشمالية وصلت نسبتهن إلى  

 % من إجمالي عينة الدراسة في المنطقة. 8.2العاطلات التي سبق لهن العمل فمثَّلن ما نسبته  

ا العاطلات في منطقة جازان التي لم يسبق لهن العمل فشكَّلن ما   بينما العاطلات التي سبق لهن العمل مثَّلن ما   %،36نسبته  أمَّ

 جازان.% من إجمالي عينة الدراسة في منطقة  3.3نسبته 

%، ثم العاطلات التي سبق لهن العمل 20.8ونجد أنَّ العاطلات في منطقة نجران التي لم يسبق لهن العمل وصلت نسبتهن إلى  

 % من إجمالي العينة المدروسة في منطقة نجران.5.4بما نسبته 

%، يليها العاطلات التي سبق لهن العمل 20.8واتضح أنَّ العاطلات في منطقة الباحة التي لم يسبق لهن العمل شكَّلن ما نسبته  

 % من إجمالي عينة الدراسة في منطقة الباحة. 4.2بنسبة 

ا العاطلات التي لم يسبق لهن العمل في منطقة الجوف فوصلت نسبتهن إلى   %، بينما العاطلات التي سبق لهن العمل 11.7أمَّ

 % من إجمالي عينة الدراسة في منطقة الجوف.3.7بلغت نسبتهن 
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 سنة فأكثر( حسب الحالة العملية في مناطق المملكة الإدارية. 15قوة العمل للإناث السعوديات ) ( توزيع13جدول رقم )

 مقياس المنطقة

  الحالة العملية 

 تعمل

تعمل 

لدى  

الأسرة 

بدون  

 أجر

تعمل 

 لنفسها 
 طالبة 

عاجزة  

عن 

 العمل

ة  عاطل

وسبق 

لها  

 لالعم

لم   ةعاطل

يسبق لها  

 العمل

 جماليلإا متقاعدة 

 الرياض
 2110 22 767 186 3 205 38 13 876 العدد 

% 41.5 0.6 1.8 9.7 0.1 8.8 36.4 1.0 100.0 

مكة  

 المكرمة 

 2177 15 749 170 1 221 28 12 981 العدد 

% 45.1 0.6 1.3 10.2 0.0 7.8 34.4 0.7 100.0 

المدينة  

 المنورة

 633 6 234 51 8 75 19 5 235 العدد 

% 37.1 0.8 3.0 11.8 1.3 8.1 37.0 0.9 100.0 

 القصيم
 500 10 141 42 0 88 11 6 202 العدد 

% 40.4 1.2 2.2 17.6 0.0 8.4 28.2 2.0 100.0 

المنطقة  

 الشرقية 

 1438 11 448 119 5 128 34 23 670 العدد 

% 46.6 1.6 2.4 8.9 0.3 8.3 31.2 0.8 100.0 

 عسير 
 911 22 304 61 5 75 12 8 424 العدد 

% 46.5 0.9 1.3 8.2 0.5 6.7 33.4 2.4 100.0 

 تبوك 
 326 30 81 15 1 83 2 2 112 العدد 

% 34.4 0.6 0.6 25.5 0.3 4.6 24.8 9.2 100.0 

 حائل 
 273 3 82 10 4 20 6 2 146 العدد 

% 53.5 0.7 2.2 7.3 1.5 3.7 30.0 1.1 100.0 

الحدود 

 الشمالية 

 134 0 22 11 0 29 7 1 64 العدد 

% 47.8 0.7 5.2 21.6 0.0 8.2 16.4 0.0 100.0 

 جازان 
 575 1 207 19 4 62 11 0 271 العدد 

% 47.1 0.0 1.9 10.8 0.7 3.3 36.0 0.2 100.0 

 نجران 
 202 1 42 11 0 77 8 6 57 العدد 

% 28.2 3.0 4.0 38.1 0.0 5.4 20.8 0.5 100.0 

 192 0 40 8 1 60 5 1 77 العدد  الباحة 
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% 40.1 0.5 2.6 31.3 0.5 4.2 20.8 0.0 100.0 

 الجوف
 163 0 19 6 0 52 3 6 77 العدد 

% 47.2 3.7 1.8 31.9 0.0 3.7 11.7 0.0 100.0 

 جمالي لإا
 9634 121 3136 709 32 1175 184 85 4192 العدد 

% 43.5 0.9 1.9 12.2 0.3 7.4 32.6 1.3 100.0 

راسَة.المصدر: من عمل الباحثة اعتماداً على نتائج استبانة   الد ِ
 

 

 سنة فأكثر( حسب الحالة العملية.  15( توزيع قوة العمل للإناث السعوديات )8شكل رقم )

راسَة.  المصدر:  من عمل الباحثة اعتماداً على نتائج استبانة الد ِ

 

 أسباب عدم العمل من وجهة نظر غير العاملات )العاطلات عن العمل(:  .6.4

سنة فأكثر(،   15( أنَّ أسباب عدم العمل لقوة العمل من الإناث السعوديات )10( والشكل رقم )14يتبين من الجدول رقم )             

%، يليها بسبب 18.2كما أظهرت نتائج عينة الدراسة بأنَّ أعلى نسبة تمثلت بسبب عدم ملائمة العمل للتخصص العلمي بنسبة  

ة جاء سبب قلة الأجر في الأعمال الموجودة %، في حين أن في المرتبة الثالث11.7الالتحاق بالدراسة أو برنامج تدريبي بنسبة  

%، ومن 10%، ثم بسبب عدم توافر العمل في المنطقة أو انتظار توافر العمل في المواسم بنسبة وصلت إلى  10.5حاليًا بنسبة  

وأيضًا   % لكل ٍ منهما.5.7% و5.8الأسباب نقص الخبرة وبعد موقع العمل عن محل الإقامة جاءت بنسبٍ متقاربة على التوالي  

%، ونجد أنَّ نسبة من العاطلات ذكرت أنَّ الوضع الاجتماعي لا 4من الأسباب تدني المؤهل العلمي أو التدريب وشكل ما نسبته 

العمل ومثلن ما نسبته   الرغبة في وظيفة محددة وذلك بنسبة  3.6يتناسب مع طبيعة  يليها بسبب  الدراسة،  % من إجمالي عينة 

 %. 2.7ن أشارت إلى نقصٍ أو عدم توافر الموارد المالية لتأسيس عمل خاصٍ شكلن ما نسبته %، في حين نجد أنَّ م3.2
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سنوات في   10%وخاصة لمن أمضت أكثر من  2.2حيث مثَّل ما نسبته    ؛ومن الأسباب أيضًا الملل من كثرة البحث عن عمل

وتبحث في نشاط محدد كالنشاط التعليمي، ثم تأتي أسباب متعددة ساعدت على عدم البحث عن عمل بنسبٍ أقل   عمل،البحث عن  

أو الإعاقة   %، والعجز0.1%، والتقاعد بنسبة  0.6%، ووجود أنشطة منزلية بنسبة  0.8مثل عدم توافر فرص عمل مناسبة بنسبة  

 %. 0.1أو أسباب صحية بنسبة 

ومن الأسباب الأخرى التي أشارت لها العاطلات عدم اجتياز الاختبارات المهنية للحصول على الرخصة لمزاولة المهنة ومثَّلن 

   %.1.2ما نسبته

 سنة فأكثر( حسب أسباب عدم العمل. 15( توزيع الإناث السعوديات العاطلات )14رقم )جدول 

 أسباب عدم العمل  الرقم 

 %( 53.7( تشكل نسبتهم من الإجمالي )5173عدد العاطلات )

 الإجمالي  لا نعم

 النسبة  العدد النسبة  العدد النسبة  العدد

 100 5173 81.8 4233 18.2 940 عدم ملائمة العمل للتخصص المؤهل العلمي   1

 100 5173 88.3 4569 11.7 604 ملتحقة بالدراسة أو ببرنامج تدريبي  2

 100 5173 89.5 4628 10.5 545 قلة الأجر في الأعمال الموجودة حاليا  3

4 
توفر   انتظار  أو  المنطقة  في  العمل  توفر  عدم 

 المواسمالعمل في 
516 10.0 4657 90.0 5173 100 

 100 5173 94.2 4873 5.8 300 نقص الخبرة  5

 100 5173 94.3 4878 5.7 295 بعد موقع العمل عن محل الإقامة 6

 100 5173 96.0 4968 4.0 205 تدني المؤهل العلمي أو التدريب 7

 100 5173 96.4 4989 3.6 184 الوضع الاجتماعي لا يتناسب مع طبيعة العمل   8

 100 5173 96.8 5010 3.2 163 الرغبة في وظيفة محددة 9

10 
لتأسيس   المالية  الموارد  توفر  عدم  أو  نقص 

 عمل خاص
141 2.7 5032 97.3 5173 100 

 100 5173 97.8 5061 2.2 112 الملل من كثرة البحث عن عمل  11

12 
الاختبارات  أو  التخصص  اختبار  اجتياز  عدم 

 المهنة   المهنية لمزاولة
63 1.2 5110 98.8 5173 100 

 100 5173 99.2 5133 0.8 40 عدم توفر فرص عمل مناسبة   13

 100 5173 99.4 5142 0.6 31 أنشطة منزلية    14

 100 5173 99.9 5169 0.1 4 التقاعد   15

 100 5173 99.9 5170 0.1 3 العجز أو الإعاقة أو أسباب صحية   16

راسَة. المصدر:  من عمل الباحثة اعتماداً على نتائج استبانة الد ِ
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 سنة فأكثر( حسب أسباب عدم العمل.  15( توزيع الإناث السعوديات العاطلات )10شكل رقم )

 (.14الجدول رقم )من عمل الباحثة اعتماداً على بيانات  المصدر:
 

 طرق البحث عن العمل: .7.4

سنة فأكثر( عن العمل اتبعن عدة طرق للبحث عن العمل، كما   15تشير نتائج الدراسة إلى أنَّ الإناث السعوديات العاطلات )       

(؛ حيث تبين أنَّ أكثر الطرق للبحث عن العمل تمثَّلت في التسجيل في برنامج حافز 11( والشكل رقم )15يظهر في الجدول رقم )

%، ويرجع السبب في ارتفاع النسبة هنا؛ لأنَّ برنامج حافز عبارة عن دعم مالي للعاطلين والباحثين 22.8للباحثين عن العمل بنسبة  

لا يتطلب بعض الشروط مثل اجتياز الاختبارات المهنية؛ لذلك    عن العمل  يصرف لمدة سنة، إضافة إلى أنَّ التسجيل في البرنامج

-15كما نشير إلى أنه يقبل الفئات العمرية من    نجد معدل التسجيل من قبل الإناث السعوديات في حافز أعلى من الطرق الأخرى،

 سنة بمختلف المؤهلات العلمية .  60

ا في المرتبة الثانية فنجد أنَّ  التسجيل لدى    فأكثر(سنة    15الإناث السعوديات العاطلات )من أهم طرق البحث عن العمل لدى    أمَّ

% من إجمالي العينة المدروسة، ويتطلب التسجيل 22.1الخدمة المدنية سابقًا(، ومثَّلت ما نسبته    )جدارةوزارة الموارد البشرية  

فيها والتقديم على بعض فرص العمل الحكومية اجتياز بعض الاختبارات المهنية حسب التخصصات النظرية والطبية والهندسية 

الثالثة جاءت تعبئة البريد   والإدارية. في حين نجد أنَّ في المرتبة  نماذج التوظيف عن طريق الإنترنت أو إرسالها عن طريق 

ا في المرتبة الرابعة فنجد أنَّ من تقد مت لأصحاب العمل مباشرة مثَّلت ما نسبته  21.7الإلكتروني بنسبة   ا من 15.3%، أمَّ %، أمَّ

ٍ  % من طرق ال11.4استعانت بسؤال الأقارب والأصدقاء عن فرص العمل فشكَّلت ما نسبته   بحث عن عمل، يليها من لم تقم بأي 

التقدم بطلب تمويل )مالي أو أرض أو معدات ...الخ (؛ 5.8إجراءٍ بنسبة   %، في حين كانت أقل طرق للبحث عن العمل هي 

%، ويرجع السبب في انخفاض نسبة هذه الطريقة عن الطرق الأخرى بسبب عدم التأكد والثقة من 1.1لتأسيس عملٍ خاص بنسبة  

لمشروع، وفي حالة الخسارة يترتب على ذلك بعض الالتزامات المالية؛ لذلك أغلب الإناث السعوديات العاطلات تبتعد عن نجاح ا

 هذه الطريقة.  
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 سنة فأكثر( حسب طرق البحث عن العمل.  15( توزيع الإناث السعوديات العاطلات )15جدول رقم )

 النسبة  العدد طرق للبحث عن العمل 

 15.3 2149 التقدم لأصحاب العمل مباشرة 

البشرية   الموارد  وزارة  لدى  التسجيل 

 )الخدمة المدنية سابقا(
3098 22.1 

تعبئة نماذج التوظيف عن طريق الإنترنت أو 

 الإلكترونيإرسالها عن طريق البريد 
3055 21.7 

 11.4 1603 سؤال الأقارب والأصدقاء عن فرص العمل 

 22.6 3180 التسجيل في برنامج حافز للباحثين عن عمل 

أو   أرض  أو  )مالي  تمويل  بطلب  التقدم 

 معدات.. الخ( لتأسيس عمل خاص
150 1.1 

 5.8 821 لم أقم بأي إجراء

 100 14056 الإجمالي  

راسَة.من عمل  المصدر:   الباحثة اعتماداً على نتائج استبانة الد ِ

 

 سنة فأكثر( حسب طرق البحث عن العمل.  15( توزيع الإناث السعوديات العاطلات )11شكل رقم )

 (.15بيانات الجدول رقم )من عمل الباحثة اعتماداً على  المصدر:
 

سنة فأكثر( في البحث   15( يتبين أنَّ المدة التي قضتها العاطلات السعوديات )12( والشكل رقم )16وبالنظر إلى الجدول رقم )

%، 19.7سنوات بنسبة    10-5%، يليها من    60.8سنوات بنسبة     5-1بين    عن العمل تمثلت النسبة الأعلى في المدة التي تتراوح ما

ا من لم يبحثوا عن عمل فبلغت نسبتهن حسب عينة الدراسة  8.9سنة بنسبة    15-11ثم المدة التي تتراوح ما بين   %، 6.2%، أمَّ
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وربما يرجع السبب في ذلك إلى أنَّ الأغلبية من الخريجات حديثاً لم تتجاوز فترة تخرجها شهرين كما ذكر في الاستجابات من 

أنَّها لا0.8عينة الدراسة، إضافة إلى إنَّ مجموعة منهن وبنسبة ضئيلة   في حين من استمر   ترغب في العمل،  % أشارت إلى 

% من عينة الدراسة، ونجد أنَّ نسبة منخفضة استمرت 4سنة شكَّلن ما نسبته  20-15بين  بحثهن عن العمل للمدة التي تتراوح ما

سنة فأكثر(   15عينة الدراسة من الإناث السعوديات العاطلات )  % من إجمالي0.4سنة بنسبة    20من    بالبحث عن العمل لمدة أكثر

    عن العمل.

سنة فأكثر( حسب مدة البحث عن العمل.  15( توزيع الإناث السعوديات العاطلات )16جدول رقم )  

 النسبة  العدد مدة البحث عن العمل 

0 320 6.2 

 60.8 3146 سنوات 1-5

 19.7 1018 سنوات 5-10

 8.9 462 سنة  11-15

 4 206 سنة  16-20

 0.4 21 سنة فأكثر  20

 100 5173 الإجمالي 

راسَة. المصدر:   من عمل الباحثة اعتماداً على نتائج استبانة الد ِ

 

 مدة البحث عن العمل.سنة فأكثر( حسب  15( توزيع الإناث السعوديات العاطلات )12شكل رقم )

 (.16بيانات الجدول رقم )المصدر: من عمل الباحثة اعتماداً على 

 النتائج والتوصيات:  .5

  يلي:ما لصت نتائج الدراسة إلى خ

بما نسبته    - العينة  ثلثي  أكثر من  أنَّ  العاملات )67.9تبين  السعوديات  الإناث  بالنشاط    15% من  بالعمل  فأكثر( يتركزن  سنة 

 التعليمي والطبي والصحي.
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كما تبين حسب نتائج الدراسة أنَّ العاملات من الإناث السعوديات حسب التصنيف الثلاثي للأنشطة الاقتصادية تتركز العاملات   -

% من إجمالي عينة الدراسة على مستوى  98.5في قطاع الأنشطة الثلاثية أو الخدمية؛ حيث بلغت نسبة المشتغلات في هذا القطاع  

 المملكة.  

سنة فأكثر( في المملكة العربية    15كما نجد أنَّ مؤشر جيبس مارتن لتنوع النشاط الاقتصادي للإناث السعوديات العاملات )  -

 (.  0.58- 0.77وتراوحت قيمة المؤشر في مناطق المملكة ما بين ) ،0.69السعودية قد بلغ 

 % يعملن في القطاع الحكومي. 76.1وبنسبة  سنة فأكثر(  15وكذلك تشير النتائج إلى أنَّ أغلبية الإناث السعوديات العاملات ) -

راسَة أنَّ الإناث السعوديات العاملات )  - %؛ 36.6سنة فأكثر( يحصلن على مستوى دخل جيد بما نسبته    15وأظهرت نتائج الد ِ

ما بين   يتراوح  نسبته    ريالًا.  15000- 10001حيث  بما  الدخل يحصلن عليه بشكلٍ شهري  أنَّ  إجمالي عينة   %96.8كما  من 

 الدراسة. 

العاملات بأجر. بينما مثَّلت العاطلات ولم يسبق لهن العمل ما   فأكثر( منسنة    15% من الإناث السعوديات )43.5تبين أنَّ    -

راسَة. ،% 32.6نسبته    من إجمالي عَي ِنَة الد ِ

%، يليها بسبب الالتحاق  18.2كما أظهرت نتائج الدراسة أنَّ من أسباب عدم العمل عدم ملائمة العمل للتخصص العلمي بنسبة  -

%. كما تبين أنَّ أهم الطرق للبحث عن عمل تمثلت في التسجيل في برنامج حافز بنسبة  11.7بالدراسة أو برنامج تدريبي بنسبة  

%، وكما اتضح أنَّ ما يقارب من ثلثي عينة الدراسة تراوحت مدة  22.1بنسبة    لدى وزارة الموارد البشرية%، والتسجيل  22.6

 %. 60.8سنوات وبنسبة  5-1البحث عن عمل من 

يغت التَّوصيات على النحو الآتي: راسَة صِّ  بناء على النتائج التي توصَّلت إليها الد ِّ

% 50.8السعوديات العاملات في النشاط التعليمي بنسبة    من الإناثالدراسة    نصف عينةاتضح من نتائج الدراسة تركز أكثر من    -

لذلك توصي الدراسة العمل   الأخرى،نسبة مشاركتها في الأنشطة الاقتصادية    وانخفاض %  17.1والنشاط الطبي والصحي بنسبة  

( السعوديات  للإناث  الاقتصادية  المشاركة  زيادة  معدلات   15على  فيها  تنخفض  التي  الاقتصادية  القطاعات  في  فأكثر(  سنة 

المشاركة، وذلك عن طريق التخطيط لاستقطابهن للعمل في هذه القطاعات ومواجهة المعوقات والمشكلات التي تمنع التحاقهن 

 ات. في هذه النشاط 

راسَة انخفاض مساهمة القطاع الخاص في توظيف القوى العاملة من الإناث السعوديات )  - بنسبة    فأكثر(سنة    15أبانت نتائج الد ِ

حيث كانت نسبة اللاتي يعملن في القطاع الخاص منخفضة ودون المأمول في  %؛76.1%مقارنة بالقطاع الحكومي بنسبة 19.5

برفع  والمساهمة  متنوعة  عمل  فرص  بتوفير  الخاص  القطاع  بمساهمة  راسَة  الد ِ توصي  لذلك  الإدارية؛  المملكة  مناطق  أغلب 

 المستوى الاقتصادي للإناث السعوديات. 

زيادة دور القطاع الخاص في دعم الأنشطة الاقتصادية التي تسُهم وتساعد بتوظيف المرأة السعودية، مثل: الأنشطة السياحية   -

والصناعية في المناطق الإدارية الأقل نموًا، وذلك من أجل استقطاب العاطلات عن العمل والاستفادة من استثمار طاقتهن في هذه 

غلبية العاطلات السعوديات كما اتضح من نتائج الدراسة حاصلات على تعليم جامعي، والفئة العمرية  المجالات، وخصوصًا أنَّ أ

سنة، إضافة إلى تخفيف الضغط على المناطق الرئيسة، والعمل على توازن   29-20بين    % تقع ما46.9الأعلى للعاطلات وبنسبة  

 الفرص وتنوعها في المناطق الإدارية.
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السعوديات )  - التعليم من الإناث  الملائمة والتوازن بين مخرجات  واحتياجات ومتطلبات سوق    فأكثر(سنة    15إيجاد نوعٍ من 

 العمل. 

سنة    15معدل مشاركة الإناث السعوديات )  تحقيق زيادة  بهدف  2030الاستمرار في بذل المزيد من الجهود في ضوء رؤية    - 

التجارب  فأكثر( السعوديات، وذلك بالاستفادة من  البطالة بين الإناث  للحد ِ ، والعمل على تخفيض نسبة  البطالة بين   الدولية  من 

  الإناث.

 ـع: راج ـالمـ .6

 العربية: المراجع  .1.6

 دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية.  (،" الأساليب الإحصائية والجغرافيا"،م1999إبراهيم، عيسى علي، ) -

 المعرفة الجغرافيَّة، الإسكندريَّة.  دار م( جغرافيَّة السُّكَّان أسس وتطبيقات،1993أبو عيانة، فتحي محمد، ) -

إبراهيم رمضان،  - الدقهلية"، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة 2016)  البلاسي، بسمة  العاملات في محافظة  م("الإناث 

 المنصورة، مصر. 

  ، رسالة دكتوراه غير منشورة  ،دراسة في جغرافية السكان"  "القوى العاملة النسائية السعودية،م(2003)  ،هدى محمد  ،الجاسر  -

 الرياض.، كلية الآداب للبنات

م(،"البطالة في المملكة العربية السعودية تطور معدلاتها وتباينها الجغرافي 2014الحربي، نوال حجي، الخريف، رشود محمد، )-

 ، الجمعيَّة الجغرافيَّة السعوديَّة، الرياض.106والاقتصادية "، بحوث جغرافيَّة، رقم  صها الديموغرافية والاجتماعيةوخصائ

م(،" عوامل البطالة في مدينة الرياض الخصائص والآثار"، المجلة العربية للدراسات الأمنية  2016الحربي، نوال حجي، )  -

 الرياض. ،132-91ص  (،65(، العدد )32والتدريب، المجلد )

م( التركيب الاقتصادي للسكان بمحافظة الدقهلية، رسالة دكتوراه منشورة، جامعة أسيوط، 2017حسانين، مختار محمد مختار، )  -

 مصر.

أ(،"معدلات المشاركة في النشاط الاقتصادي في المملكة العربية السعودية مستوياتها وتباينها -م2000)  رشود محمد،  الخريف،  -

المجلد العربية،  والجزيرة  الخليج  دراسات  مجلة  فيها،  المؤثرة  والعوامل  العدد26)  المكاني  جامعة 218-171ص  ،(99)  (،   ،

 الكويت، الكويت.

-  ( محمد،  رشود  الديموغرافيَّة -م2000الخريف،  وسماتها  المكانية  أبعادها  السعودية  العربية  المملكة  في  العاملة  ب(،"القوى 

 الجمعيَّة الجغرافيَّة السعوديَّة، الرياض.  ،41والاقتصاديَّة والاجتماعيَّة"، بحوث جغرافيَّة، رقم 

 الرياض. جامعة الملك سعود،  م(، "السُّكَّان المفاهيم والأساليب والتَّطبيقات"،2008الخريف، رشود محمد، ) -

الملحم،  - التميمي، غادة  النسائية حجمها ومعدلات نموها وتعطلها ومشاركتها 2016)  الخريف، رشود، شيخة  العمل  م(،"قوة 

 .264-210ص ،(8) المجلة الجغرافية الخليجية، العدد الاقتصادية"،

-  ( العمل"،2004الدوسري، حورية صالح جمعة،  قوة  في  السعوديات  الإناث  الجمعيَّة 62، رقم  جغرافيةبحوث    م(،"إسهام   ،

 الجغرافيَّة السعوديَّة، الرياض. 
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م(، "الخصائص الديموغرافية للقوى العاملة السعودية وتخطيطها ومستقبلها "، بحوث جغرافيَّة، 2016أيمن أحمد، )  ،شلضم  -

 الجمعيَّة الجغرافيَّة السعوديَّة، الرياض.  ،112رقم 

 ، 111، العدد28مجلة بحوث كلية الآداب، جامعة المنوفية، السنة    م(، الحالة العملية للمرأة العمانية،2017عزاز، لطفي كمال، )  -

 . 1641- 1607ص

هـ(، "البطالة في المملكة العربية السعودية: أبعادها المكانية وملامحها الديمغرافية والاجتماعية"،  1425القحطاني، محمد مفرح )  -

 (، الجمعية الجغرافية السعودية.66سلسلة بحوث جغرافية )

رسالة ماجستير   م(، القوى العاملة الأنثوية في قضاء الرصافة دراسة في جغرافية السكان،2010القيسي، أسيل، إبراهيم طالب)   -

 غير منشورة، جامعة بغداد، العراق.

مجلة البحوث   ،التفاوت والتحليل المكاني"  :2016م(، " بطالة الشباب في العراق لعام  2018الكعبي، علي، وشاكر الأميري، )-

 العراق. ،169-147ص (،27) جامعة الكوفة، العدد ،الجغرافية

الملك جامعة    ،رسالة ماجستير غير منشورة  ، م( القوى العاملة السعودية في المنطقة الشرقية2018).  الهاجري، نورة عبدالل   -

 الأحساء. ،فيصل

 م. 1999مسح القوى العاملة لعام  ،م(1999). الهيئة العامة للإحصاء -

 م. 2009مسح القوى العاملة لعام  ،م(2009). الهيئة العامة للإحصاء -

 م( "الكتاب الإحصائي السنوي". 2018). الهيئة العامة للإحصاء -

 م. 2019مسح القوى العاملة لعام  ،م(2019). الهيئة العامة للإحصاء -

 م. 2022لعام  التعداد العام للسكان والمساكن ،م(2022). الهيئة العامة للإحصاء -

 ● موقع وزارة الاقتصاد والتخطيط  

https://www.mep.gov.sa/ar 

 العامة للإحصاء موقع الهيئة● 

https://www.stats.gov.sa/ 

 ● موقع هيئة المساحة الجيولوجية السعودية 

https://sgs.org.sa/ 

 المراجع الأجنبية:  .2.6

 - Tasnim, M., Hossain, M. Z., & Enam, F. (2017). Work-Life Balance: Reality Check for the 

Working Women of Bangladesh. Journal of Human Resource and Sustainability Studies.Vol.5 

No.1, p:75-86.   

- Steven. k. Thompson, (2012). Sampling, Third Edition,p:59-60. 

https://www.mep.gov.sa/ar
https://www.stats.gov.sa/
https://sgs.org.sa/
https://www-scirp-org.translate.goog/journal/home.aspx?issueid=9164&_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=ajax,op,sc,elem#74810
https://www-scirp-org.translate.goog/journal/home.aspx?issueid=9164&_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=ajax,op,sc,elem#74810
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-Surjit S. Bhalla,2012." Labour Force Participation of Women in India: Some facts, some 

queries" ASIA RESEARCH CENTRE WORKING PAPER 40. 

- United Nation Development Programme (UNDP). (2015): Millennum Development Goals and 

Beyond 2015, New York, USA. 

- ILO data 

 https://ilostat.ilo.org/ 

- World Bank Open Data 

https://data.worldbank.org/ 

 

 

 

Doi: doi.org/10.52133/ijrsp.v5.57.3 

 

 

 

https://ilostat.ilo.org/
https://data.worldbank.org/
https://doi.org/10.52133/ijrsp.v5.57.3


 
 

 

   
 87                                م   2024  يوليووالخمسون |   بعساالمجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات | المجلد الخامس | الإصدار ال          

           ---------------------------- ------------------------------- 

ISSN: 2709-7064 

 

 International Journal of Research and Studies Publishing 

 57 صدار ال  -  5المجلد 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تأريخ الصدار: نوفمبر  
 م2019

 
 
 

 المجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات 

 م 2024 ليويو  20: نشرتأريخ ال

IJRSP 

 

 

 بعض المتغيرات الديموغرافية جودة الحياة لدى المرأة السعودية في ضوء

Quality of Life for Saudi Women in Light of Some Demographic Variables 

 الأسمري عبد الله  محمد بن فايز الباحث/   :إعداد

 باحث دكتوراه علم نفس الإكلينيكي، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض، المملكة العربية السعودية

Email: mohammadalasmari1@hotmail.com  

 خضي أبكر الأسماء بنت حسن  الباحثة/

 باحثة دكتوراه علم نفس الأزمات، جامعة الملك عبد العزيز، جدة، المملكة العربية السعودية

 Email: khudi.asma@gmail.com  

 ص:  خلالم

رغم التقدم الاجتماعي والاقتصادي الذي شهدته المملكة العربية السعودية في السنوات الأخيرة، إلا أن الفهم الشامل لجودة      

وتتحدد مشكلة البحث الحالي في الحاجة الملحة إلى فهم أعمق لعوامل تحديد .  حياة المرأة السعودية يظل قضية معقدة ومتنوعة

السعودية   المرأة  حياة  المرأةوجودة  حياة  جودة  على  الديموغرافية  المتغيرات  تأثير  الثقافي   السعودية  كيفية  السياق  هذا  في 

انعكاس ذلك على تحسين السياسات والبرامج التي ولذلك،  بحث خاص  والاجتماعي الفريد، الأمر الذي دعا إلى الاهتمام بإعداد  

، تحديد مستوى جودة الحياة لدى المرأة السعوديةإلى    الحالي  يهدف البحثلذا  .ة بالمملكةتهدف إلى تعزيز جودة الحياة ورفاهية المرأ

في المملكة العربية   لنساءاالعوامل المؤثرة في جودة الحياة  حديد  ، وت فحص العلاقة بين جودة الحياة والمتغيرات الديموغرافيةو

من تاحة هذا النوع  ا لإالتحليلي نظر  الوصفي  المنهج  في هذا البحث  الباحثان  استخدم  ولتحقيق أهداف الدراسة أعلاه    ،السعودية

على عينة لمتغير جودة الحياة لدى المرأة السعودية وعلاقتها ببعض المتغيرات الديموغرافية  دقيق  اللتحليل  الاستكشاف والمناهج ا

وقد أسفرت  .كأداة للدراسة،  جودة الحياة للمرأة السعودية  مقياس  انالباحثأعد    وقد  امرأة.  620عددهن  البالغ  النساء السعوديات  من  

ثير على لحياة الصحية والاجتماعية في التأوجود علاقة ارتباطية قوية بين مستوى جودة الحياة وبين انتائج البحث الحالي عن  

مية تعزى لاختلاف الحياة الاجتماعية كما توجد يتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين مستوى جودة الحياة التعل الحياة، كما جودة 

وفي ضوء هذه النتائج تم وضع عدد من   النفسي والاجتماعي لجودة الحياةعلاقة ارتباطية إيجابية بين الدعم الاجتماعي والبعد  

دراسة جودة الحياة والمتغيرات الأخرى وتأثيرها مثل الاندماج من أبرزها  ،  العربيالتي تسهم في إثراء المجال البحثي    التوصيات

 الاجتماعي وأنماط الحياة الصحية، والسعي لإحداث تغييرات تسهم في تحسين جودة الحياة طوال الحياة.

 . الرفاهية النفسية ،السعودية، المرأة، تمكينال، جودة الحياة الكلمات المفتاحية:
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Quality of Life for Saudi Women in Light of Some Demographic Variables 
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Abstract:  

Despite the socio-economic progress that Saudi Arabia has witnessed in recent years, a 

comprehensive understanding of the quality of life of Saudi women remains a complex and diverse 

issue. The problem of the current research is determined by the urgent need for a deeper 

understanding of the factors determining the quality of life of Saudi women and how demographic 

variables affect the quality of life of Saudi women in this unique cultural and social context, which 

is called for attention to the preparation of special research for that, and its reflection on improving 

policies and programs aimed at enhancing the quality of life and well-being of women in the 

Kingdom. The quality of life of Saudi women will be equalized, and the relationship between 

quality of life and demographic variables will be examined, and the factors affecting the quality of 

life of women in Saudi Arabia will be identified, and to achieve the objectives of the above study, 

the researchers used in this research the descriptive analytical approach due to the availability of 

this type of approach to explore and accurately analyze the variable of the quality of life of Saudi 

women and their relationship to some demographic variables. A sample of 620 Saudi women. The 

researchers prepared a quality of life measure for Saudi women as a tool for the study. The results 

of the current research have resulted in a strong correlation between the level of quality of life and 

between health and social life in affecting the quality of life, and there are statistically significant 

differences between the level of quality of learning life due to the difference in social life and there 

is a positive correlation between social support and the psychological and social dimension of 

quality of life and in light of these results a number of recommendations have been developed that 

contribute to enriching the Arab research field, The most prominent of these is the study of quality 

of life and other variables and their impact, such as social integration and healthy lifestyles, and 

the pursuit of making changes that contribute to improving quality of life throughout life. 

Keywords: Quality of life, empowerment, women, Saudi Arabia, psychological well-being. 
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 مقدمة ال. 1

الدراسة والتحليل      ا أساسي ا يستحق  حيث ترتبط بشكل كبير بتفاعل متشعب لعدة   ؛تشكل جودة الحياة للمرأة السعودية محور 

تعكس هذه الدراسة التزامنا بفهم أعمق للوضع الراهن للنساء في المملكة العربية ، وعوامل، من بينها المتغيرات الديموغرافية

يتيح تحليل المتغيرات الديموغرافية، مثل العمر، والتعليم، والحالة الاجتماعية،  السعودية وتأثير هذه العوامل على جودة حياتهن.

 ويةالفهم الدقيق لهذه العلاقة يسهم في تشكيل سياسات وبرامج تنم؛ ففرصة لاستكشاف التفاوتات والتحولات في آفاق الحياة للنساء

ويسعى البحث الحالي   تلبي احتياجات وتطلعات المرأة السعودية، مع تحسين مستوى جودة حياتها ومساهمتها الفاعلة في مجتمعها.

في المملكة العربية   لمرأةحديد العوامل المؤثرة في جودة الحياة ل، وتفحص العلاقة بين جودة الحياة والمتغيرات الديموغرافية ىإل

دراسة تأثير العمر وتغيراته على جودة ، وهااستكشاف العلاقة بين الحالة الاجتماعية وجودة الحياة ل  ، وذلك من خلالالسعودية

غيرات الديموغرافية  ر المتاستكشاف كيفية تأثياة، فضلا  عن  تحليل العلاقة بين الدخل الاقتصادي وجودة الحييسعى إلى    كماحياتها،  

 اعتمدأبعاد المقاييس المقدمة، وديد حمن الدراسات السابقة في ت نالباحثا وقد استفاد  .الأخرى، مثل الحالة الزوجية وعدد الأطفال

استقصائي  منهج    البحث وتحليلي  ا  ال  ؛اا  من  واسعة  عينة  من  البيانات  جمع  تم  أساليب    اتالسعودي  نساءحيث   المقاييس باستخدام 

    .استخدام تقنيات التحليل الإحصائي لفحص العلاقات والتفاعلات بين المتغيرات ثم  والمقابلات

قضايا يركز فقط على ال  لم يعد من أكثر الأفكار شيوعا  في الآونة الأخيرة، خاصة أن علم النفس    مصطلح جودة الحياة واحد  أصبح

 هالرفا  ل مث  إيجابي  لعلم النفس لمفاهيم ذات طابع   والاتجاهات البحثية نقلت الجهود    . وبدلا  من ذلك،ذات الطابع السلبي فحسب

علم النفس الإيجابي؛   الباحثين لبحث  ومع اتجاهمفاهيم أكثر  توسعت عملية البحث في علم النفس لتشمل    الذهنية،   والمرونةالنفسي  

 فراد وانعكاس ذلك على المجتمعات.على جودة الحياة لدى الأ  أثرها، التي تتجه الى التأكيد على  متطورةظهرت العديد من الأفكار ال

من   وغيرها  المستقبل  وجودة  الإنتاج  وجودة   التعليم   وجودة  الحياة  جودة  منها  المجالات  كافة  في  الجودة  مفهوم  استخدامات  تعددت

 لي  ويشير   (.,Marphy & Murphy  2006)  للفرد  المقدمة  الخدمات  برامج  من  برنامج  لأي  هدف ا  الجودة  المجالات وأصبحت

 البحث  مستوى  على  والاجتماعية  الاقتصادية  المجالات  في  الحياة  جودة  بمفهوم  الاهتمام  تزايد  إلى   Li et al.,(2021)وآخرون  

  . الرفاهية   ومعدلات  التنافسية  الحياة على  جودة   تأثير  نتيجة  الحضري  والاقتصاد  الاجتماع  علم  في  وخاصة   والميداني  النظري

 والعلاقات   البيولوجية  الحاجات  مثل  النفسية  الصحة  حاجات  إشباع على  الفرد  قدرة  خلال  منتظهر    الحياة  جودة  خرون أنآويرى  

 الاجتماعية   الضغوط   مقاومة  على  والقدرة  الاقتصادي  والاستقرار  العمل   عن  والرضا  الأسرى  والاستقرار  الايجابية،  الاجتماعية

 (. Felce, & Perry, 1995)  الحياة  جودة  على  الدالة  القوية  المؤشرات  النفسية من  بالصحة  الفرد  شعور  أن  ويؤكد  والاقتصادية،

والتي تشمل سبعة أبعاد: الجوانب   للسعادة  إطار  خلال  من  الحياة  جودة  إلى  ،Po et al (2008)  Ku     وآخرون  بو  کی  ينظر  بينما

 أورت   ويشير   العقلية، والاستقلال، والدخل المادي، والرضا عن الحياة، والجوانب البيئية والعلاقات الاجتماعيةالجسدية، والصحة  

ة الحياة من خلال الدعم الاجتماعي، وبرامج التدخل، وتنمية الصحة جود أهمية البحث لتحسين    إلى  Orte,et al (2007)  وآخرون

الذات، والتفاؤل، والرضا عن الحياة، والكفاءة الذاتية، ومعنى الحياة. تحسين الصحة الشخصية، العقلية، بما في ذلك تنمية احترام  

 والعمل على برامج الوقاية والعلاج، وتحسين الرعاية الصحية.

بوضع   (WHOالعالمية )ونظرا  لأهمية تحسين نوعية الحياة كهدف تسعى جميع المجتمعات إلى تحقيقه، فقد قامت منظمة الصحة  

 عدد من مؤشرات جودة الحياة ووضع معايير لهذه الجودة التي يجب أن تصبح جزءا  من الجهود الاجتماعية والاقتصادية العالمية

(Murphy & Murphy, 2006.)    
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 أخذت  والتي  وتنميتها،   قياسها  وأساليب  ومكوناتها  الحياة   جودة  عن  الأجنبية   البيئات   في  أجريت   التي  البحوث   تعدد  من  الرغم  وعلى 

 دول  في   أجريت   التي  كتلك  الدول  من  العديد   في  الحياة   جودة  مؤشرات  تتناول  التي  المشروعات  وبحوث  الفردية   البحوث  شكل

 الميدان. هذا أهمية رغم قليلة النفسي المنظور من الحياة جودة تناولت التي البحوث مازالت العربي المستوى على أنه إلا الاتحاد

 : مشكلة البحث وأهميته. 1.1

الحياة تمثل جانب ا حيوي ا في فهم   الاهتمام ببحَْثينبع           الواضح بأن جودة  المرأة السعودية من الإحساس  الحياة لدى  جودة 

ا في تشكيل تجربة ،  التطورات الاجتماعية والاقتصادية في المملكة يعكس هذا الاهتمام الرغبة في فهم العوامل التي تلعب دور 

 .اليومية وكيفية تأثير هذه العوامل على حياتها السعودية المرأة

الثقافية والاجتماعية           إدراك الفرادة  الحياة عبر عدسة متغيرات ديموغرافية ينبع من  إلى جودة  النظر  الوعي بأهمية  إنَّ 

السعودي الذي شهد  و  ،للمجتمع  الحديث  السياق  المشكلة بوضوح في  تطورات كبيرة في مجالات مختلفة، مما يشد تظهر هذه 

 .السعودية الانتباه إلى ضرورة فهم كيف يتفاعل هذا التطور مع حياة المرأة

في مواجهة التطورات السريعة في المملكة، سواء كانت   المرأة السعوديةبالمشكلة من التحديات التي تواجه    الباحثانوقد شعر   

مجال  عمل الباحثان فيمشكلة البحث من  الصحية وظهرت و، أالاقتصادهذه التحديات متعلقة بالتعليم، أو الحالة الاجتماعية، أو 

سؤال استطلاعي   الباحثان  حالسعودية. وبطرلدى النساء في    مستوى جودة الحياةتفاوت في    حظ و، حيث لصحة النفسيةرشاد والالإ

ياة قة مباشرة بين احتياجها لجودة الحثمة علا   أن  وجد  المرأة السعودية  تواجهبسؤال مفتوح عن ماهية التحديات التي  لبعض النساء  

والدعم الاجتماعي،   النفسية،والصحة   الصحية، الاقتصادي، والرعايةوالمستوى  على العديد من المتغيرات؛ كالتعليم،وتأثيراتها 

التي تتداخل بصورة مؤثرة ساسية  الأ  تأثير المتغيراتالماسة لدراسة    الأطفال، ظهرت الحاجةوالعمر، والحالة الزواجية، وعدد  

تفاعل المتغيرات مع فهم  ودة الحياة لدى المرأة السعودية  جحسين  يتضح أن ت   طرحه  ق ومما سب   .جودة الحياة للمرأة السعودية   مع

ضوء العرض السابق يمكن صياغة مشكلة البحث في التساؤل الرئيس    ي وف  النفسي.  تحقيق الرفاهسهم في  ربما ي  الديموغرافية

 التالي:

 الديموغرافية؟ كيف تتأثر جودة الحياة لدى المرأة السعودية بتفاعل المتغيرات 

 ويتفرع من هذا التساؤل الرئيس مجموعة من التساؤلات الفرعية، تتمثل في:  

 السعودية؟ المرأةلدى  حياةالجودة  في المستوى الاقتصاديثر ؤأن يكيف يمكن  (1

 التعليم على جودة حياة المرأة السعودية وتفاعله مع عوامل ديموغرافية أخرى؟ كيف يؤثر مستوى  (3

ا في تحسين جودة حياة المرأة؟ (4  كيف يمكن للدعم الاجتماعي والشبكات الاجتماعية أن تلعب دور 

 الديموغرافية؟ما هو تأثير العمر وتغيراته على تصور المرأة لجودة حياتها ومدى ارتباطها بالعوامل  (5

 ؟ على تحديد مستوى رضا المرأة السعودية بحياتها للرعاية الصحيةهل هناك تأثير  (6

 أهمية البحث: . 2.1

 ا من النواحي التالية:يتناولها، ومن المتوقع أن يكون البحث مفيد   يتنبع أهمية هذا البحث من أهمية المتغيرات الت
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 النواحي النظرية:  ( أ

أن   البحثيمكن  والتدخلات   يلعب  للسياسات  هامة  إشارات  وتوفير  السعودية  المرأة  واقع  المعرفة حول  إثراء  في  ا حيوي ا  دور 

 :أنهمن خلال  الاجتماعية لتحسين جودة حياتها 

 في فهم مدى تأثير المتغيرات الديموغرافية على جودة حياة المرأة في المجتمع السعودي.  يساهم -1

 . التحديات والفرص التي تواجه المرأة في مجالات مختلفة من حياتها يبرز -2

 يشكل هذا البحث إضافة قيمة للأدبيات العلمية في مجال دراسات النوع الاجتماعي وجودة الحياة. -3

 .التحولات الاجتماعية في المجتمع السعودي والعالم العربي فهم -4

                       حياتها.سياسات تعزز حقوق المرأة وتحسين جودة  صياغة -5

نقطة انطلاق للدراسات المستقبلية حول جودة الحياة في المجتمع السعودي وكيفية تأثير المتغيرات الديموغرافية على هذه   -6

 .الجودة

 تطوير المجتمع السعودي بشكل عام.  يساهم في -7

 .في تحسين الظروف الاجتماعية والاقتصادية للمرأة، مما يعزز التنمية المستدامة  النتائج تساعد -8

 ب( النواحي التطبيقية: 

  كالآتي: حياة المرأة السعودية وتعزيز دورها  تتجلى الأهمية التطبيقية للبحث في توفير أدلة قوية تسهم في تحسين جودة

 .يسهم في توجيه السياسات الاجتماعية نحو تلبية احتياجات المرأة بشكل أفضل وتعزيز رفاهيتها  .1

 مقننة على المجتمع السعودي.  المرأةحديثة لقياس جودة الحياة لدى توفير أداة  .2

ا .3 ا كبير   .يساهم في تطوير برامج تنمية مستدامة تستهدف تحسين حياة المرأة، مع التركيز على الجوانب التي تظهر تأثير 

 .تأثيرات أخرى وتحديات جديدة تواجه المرأة السعوديةفتح الأفق لاستكشاف  .4

 .فهم المرأة لتأثير قراراتها الشخصية والأسرية على جودة حياتها، مما يمكنها من اتخاذ قرارات مستنيرة تعزز رفاهيتها .5

 .تعزيز التفاهم بين المجتمع والمرأة السعودية، مما يساهم في تشكيل رؤى أكثر تواصلا  وتعاطف ا  .6

 :  أهداف البحث. 3.1

جودة الحياة لدى  عدد من المتغيرات على    تأثيرفهم أعمق لكيفية  ترتكز الدراسة في منطلقها على هدف رئيس يصبو إلى         

فحص العلاقة بين ك  ،التي تركز على فهم كيفية تفاعل هذه المتغيرات  ويتفرع منه العديد من الأهداف الفرعية  ،المرأة السعودية

وذلك من   ؛حديد العوامل المؤثرة في جودة الحياة للنساء في المملكة العربية السعودية، وتوالمتغيرات الديموغرافيةجودة الحياة  

 دراسة تأثير العمر وتغيراته على جودة حياة المرأةالسعودية، و  استكشاف العلاقة بين الحالة الاجتماعية وجودة الحياة للمرأة  خلال

ر استكشاف كيفية تأثي ، فضلا  عن  تحليل العلاقة بين الدخل الاقتصادي وجودة الحياة للمرأة السعوديةالسعودية، كما يسعى إلى  

 .غيرات الديموغرافية الأخرى، مثل الحالة الزوجية وعدد الأطفالالمت

 جرائية للبحثالمصطلحات الإ. 4.1

 وتعتبر المتغيرات  المعيشية  وظروفها  حياتها  عن  المرأة السعودية  رضا  مدى  يصف  م “: مفهو   Quality of life"جودة الحياة

   . لديها للمرأة الحياة جودة في المؤثرة العوامل من الديموغرافية
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                                                    حدود البحث:. 5.1

 - اقتصر البحث الحالي على الحدود التالية: 

   الموضوعية:الحدود  -1

 يةلدى المرأة في المجتمع السعودي في ضوء بعض المتغيرات الديموغراف جودة الحياة

   الحدود البشرية: -2

 عام. 39عام إلى  20عمرمن  المرأة السعودية

   الحدود المكانية: -3

الحالي على   البحث  السعوديةيطبق  )الرياض    المرأة  السعودية  العربية  بالمملكة  المناطق  الشرقية  –من مختلف  مكة –المنطقة 

 تبوك(.  –القصيم  –الباحة – نجران-عسير-جازان  –المكرمة 

  الحدود الزمانية: -4

 . م2024تم تنفيذ البحث الحالي في العام  

 : الإطار النظري والدراسات السابقة. 2

الحياة   مفهوم جودة  بدراسة  متزايد  بشكل  يهتم  النفس  علم  أصبح مجال  الأخيرة،  السنوات  والمتغيرات   Quality of lifeفي 

إطار علم النفس   في وذلك الحاجات وإشباع المرتبطة بها، مثل الرضا عن الحياة، والسعادة، والمعنى في الحياة، والكفاءة الذاتية،

الإيجابي الذي يدرس الجوانب الإيجابية في الحياة الشخصية والاجتماعية بغرض السعادة، بينما تجاهل علماء النفس منذ فترة 

 طويلة الجوانب الإيجابية للإنسان وركزوا بشكل كامل على الجوانب السلبية.

الخبراء في كل مجال علمي مختلف يعتبرون أن    منها:  اعتبارات  لعدة  الصعبة  المهام  من  الحياة  مفاهيمي لجودة   إطارتحديد    عدي

دراسة هذا المفهوم خاصة بهم ويحددونه من وجهة نظرهم المهنية، ولذلك تتعدد الآراء ولا يوجد اتفاق على تعريف محدد له. ولا 

 ر(. ويعتب 16:  1999  الغندور،  بالله  )العارف  العلمية.  يرتبط المفهوم بمجال معين من مجالات الحياة أو بفرع معين من فروعه  

ا  (.3:2005 الأشول، عادل) الدقيق  العلمي التناول مستوى علىالحديثة  مالمفاهي    الحياة منجودة  يعد مفهوم جودة الحياة مفهوم 

ا لأنه يمكن استخدامه في العديد من السياقات المختلفة ويمكن أن يشير إلى الصحة أو السعادة أو الرضا عن   الحياة أو الكفاءة محير 

الذاتية أو الصحة العقلية، لذلك فهو يحتوي على العديد من وجهات النظر المختلفة. وهو قابل للقياس، ولكن لا يوجد اتفاق على 

مفهومه الدقيق، أو طرق محددة لقياسه، أو المؤشرات التي تشير إليه. علاوة على ذلك، يتغير مفهوم جودة الحياة مع مرور الوقت، 

حالة النفسية للفرد، والعمر، على سبيل المثال، يمكن أن يكون للسعادة معاني متعددة لنفس الشخص في مواقف مختلفة. ولذلك وال

ولذلك فإن النظرية النوعية لجودة الحياة التي يقوم عليها هذا التعريف غير موجودة،   .يتغير الإدراك مع تغير البيئة المحيطة بالفرد

عديد من الدراسات التي تناقش جودة الحياة دون أن تخصص لها تعريفا  إجرائيا  محددا  وتقتصر على تحديد  مما أدى إلى ظهور ال

  ،سامی)  كما اقتصرت الأبحاث على دراسة هذا المفهوم كمؤشر لمفاهيم أخرى مثل الصحة النفسية، العوامل الدالة على جودة الحياة

بمتغيرات اجتماعية وثقافية مختلفة، مما يجعل التعريفات تختلف بين   يتأثر  مفهوم جودة الحياة  لذا يمكن القول أن.  (126  :2001

 الثقافات، ويشير العديد من الباحثين إلى أهمية الأبعاد الثقافية والقيمية في تحديد مؤشرات جودة الحياة في المجتمعات المختلفة

counted et al.,2018) ؛ (Schmidt& Power, 2006 . 
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                                                                               وهي:( ثلاثة مداخل رئيسة لتعريف جودة الحياة 2005الأشول )قدم عادل فعلى سبيل المثال  

 : الجتماعي والمنحى الحياة جودة: أولا 

 :ويشير هذا الاتجاه الاجتماعي إلى جوانب عديدة، أهمها

الحياة: عندما يهتم علماء الاجتماع بدراسة جودة الحياة فإنهم يركزون على مؤشرات موضوعية مثل معدلات  جودةو السكان -أ 

المواليد والوفيات، ضحايا الأمراض المختلفة، جودة السكن، المستويات التعليمية لأفراد المجتمع، المستوى التعليمي. الاستيعاب 

فة إلى مستوى الدخل. وتعتبر جودة الإشراف وعلاقة الزمالة من العوامل الفعالة في والقبول في مراحل التعليم المختلفة بالإضا

 تحقيق هذا المفهوم، إذ تؤثر بشكل كبير على رضا العامل أو عدم رضاه عن عمله.

الحياة والعمل: يرتبط مفهوم جودة الحياة بالعمل الذي يقوم به الفرد أو الوظيفة التي يشغلها، وهناك محددات مهمة   جودة  -ب 

المالي، وما يمكن  نفسه، والعائد  العمل  المفهوم، مثل شروط  التحقيق الإجرائي هذا  أثر في  لها  اعتبارها في هذا الصدد  يمكن 

                                                          تحقيقه.

الحياة في العمل أمرا  مهما ، فلا بد من تحديد العوامل التي يمكن أن يكون لها تأثير على  جودة العمل: إذا كان تحسين  ضغوط  -ج

 ذلك. تعتبر ضغوطات العمل من أهم العوامل المؤثرة على بيئة العمل ومدى قدرة الفرد على التكيف مع الوظيفة. 

 :النفسي والمنحى الحياة جودة: ثانياا

 ما  هي  للإنسان  بالنسبة  فالحياة  للفرد،  الذاتي  الإدراك  عن  تعبير  هي  الحياة  جودة  إن  :الحياة  جودةل   أساسي  كمحدد  الإدراك  -  أ

  الموضوعية   المادية  للمؤشرات  الفرد  تقييم  على  تعتمد  إليها  الإشارة  السابق   الاجتماعي  المنحى  متغيرات  جميع  أن  كما  منها،  يدركه

                                                       .الفرد بها يقوم التي والاقتصادية التقييمات الاجتماعية هذه في تتدخل النفسية  العوامل أن أي حياته،  في

 الإدراك   ومفهوم  القيم،   مفهوم  منها  أساسية نفسية   مفاهيم  عدة  على المنحى   هذا  ويعتمد  النفسية:   بالمفاهيم  الحياة  جودة  ارتباط -  ب

والصحة  الرضا  مفاهيم  إلى  إضافة  التوقع،  ومفهوم  الطموح،  ومفهوم  الاتجاهات،  ومفهوم  الحاجات  ومفهوم  الذاتي،  والتوافق 

                                                                      .النفسية

                                          الأساسية.شباع الحاجات الإنسانية إ الحياة يكمن في  جودةإن جوهر موضوع  الحياة: جودةالحاجات كمكون أساسي ل إشباع -ج

 المرضى  مع  التعامل  في  اواقعي    اهدف    لتصبح  الحياة  جودة  ورفع  بتعزيز  المنحى  هذا  يهتم  :الطبي  والمنحى  الحياة  جودة:  ثالثاا

 حد   أي  إلى  الفرد  تصور   بكيفية   ا وثيق    اارتباط    يرتبط  المرض  أن  على  متزايد  دليل  وثمة  لهم،  والاجتماعي  النفسي   الدعم  وتوفير

                                                                   جيدة. بحياة  يتمتع

 الحياة  جودة ومظاهر أبعاد

 :هي الحياة لجودة أبعاد ثلاثة إلى( 17: 2005) مصطفى حسن يشير   

 . للفرد  الشخصية الاجتماعية الحياة جانب مادية، إلى إمكانات من لأفراده المجتمع يوفره  ما يوتعن: الموضوعية الحياة جودة -1 

     .بها والسعادة الحياة عن والقناعة الرضا مدى أو يعيشها التي  الجيدة بالحياة فرد كل يشعر كيف يوتعن  الذاتية الحياة جودة -2

 متناغمة   حياة  يعيش  أن  للفرد  يمكن  خلالها  من  والتي  الفرد  داخل  الجيدة  الحياة  عمق   مستوى  يوتعن   الوجودية:  الحياة  جودة  -3

  السائدة  الروحية والدينية  والقيم  الأفكار  مع  توافق   في  يعيش  كما  والنفسية،   البيولوجية  إشباع حاجاته  في  المثالي  الحد  إلى  ويصل

                                                                             .المجتمع في
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 كل  ويتضمن  الحياة،  لجودة  رئيسة  مظاهر  خمسة(  20-  18  :2005)  مصطفى  حسن  يقترح  الحياة  جودة  بمظاهر  يتعلق   وفيما

                                                                         :التالي النحو على وذلك الفرعية المكونات بعض مظهر

                                                        .الحال وحسن المادية الموضوعية   العوامل المظهر هذا ويتضمن الحال: حسن عن والتعبير المادية العوامل -

 .الحياة  عن والرضا الحاجات وتحقيق  إشباع ويتضمن: الحياة عن والرضا الحاجات إشباع -

 . الحياة ومعنى الحياتية، والمتضمنات القوى ويشمل الحياة بمعنى  وإحساسه الحياتية والمتضمنات للقوى الفرد  إدراك -

 والسعادة.  البيولوجي، والبناء الصحة المظهر هذا ويتضمن بالسعادة الفرد وإحساس البيولوجي والبناء الصحة -

 .النفس  داخل  عمقا    الأكثر  الحياة  جودة  أنها تمثل  كما  الحياة،  لجوانب  والذاتية  الموضوعية  الوحدة  وهي  الوجودية:  الحياة  جودة  -

 :جودة الحياة أنه مفهوم متعدد الأبعاد ويتضمنأوضحت معظم الجهود التي بذلت لقياس وبذلك 

       .: وتتمثل فيما يوفره المجتمع من إمكانات مادية إلى جانب الحياة الاجتماعية للفردالحياة الموضوعية جودة -أ

 . الحياة ة: ويقصد بها مدى الرضا الشخصي عن الحياة ومن ثم الشعور بالسعادة وجودالحياة الذاتية جودة -ب

وتمثل الحد المثالي لإشباع حاجات الفرد البيولوجية والنفسية واستطاعته العيش بما يتوافق مع الأفكار الحياة الوجودية:    جودة  -ج

 (.153ص،  2012والقيم الروحية والدينية السائدة في المجتمع )نعيسة، 

 أربعة أبعاد رئيسة لجودة الحياة هي:أن هناك إجماع على وجود 

 : يختص بالأمراض الجسمية.الجسمي البعد -أ

 خاص بالرعاية الطبية ومستوى النشاط الجسمي. : وهوالوظيفي البعد -ب

 خاص بالاتصال والتفاعل الاجتماعي مع المحيطين.   : وهوالجتماعي البعد -ج

 Widar et  وهو خاص بالوظائف المعرفية والحالة الانفعالية والصحة النفسية والرضا عن الحياة والسعادة.  النفسي:  البعد  -د

al (2003:p.498  ويدار  كما ذكر )وآخرون 

 الحياة: التجاهات النظرية لجودة 

 الذاتي  بالجانبين  الحياة   جودة  مفهوم  ارتباط   على  مجملها  في  واتفقت   الحياة  ةجود  الخاصة  النظرية   الاتجاهات   تعددت     

 اختلاف  أبرزها  من  متعددة،   لعوامل  وفقا    الآخر  إلى  بالنسبة  جانب  أهمية   مدى  حول  الاتجاهات  تلك   اختلفت  بينما  والموضوعي،

 خليل،)  ذكرته  ما  الحياة  لجودة  المفسرة  النظريات  أبرز  ومن   إليه  النظر  في   الأفراد  واختلافات  المفهوم،  حول   العلماء  نظر  وجهات

                                                                              كالتالي: وهي ،(278- 274: 2010

  الحياة لجودة  الفلسفية النظريات

 :النظريات هي من رئيسة أنواع ثلاثة  الحياة جودة لمعنى الفلسفية المناقشات أفرزت

 فالسعادة  الأفراد؛  وتجارب  وخبرات  والإدراك   الوعي  بحالات  الحياة  جودة  النظريات  هذه  وتحدد  :" التلذذية"  الإحساس  نظريات  -1

 في  كبير  فردي  تنوع  بوجود  يسمح  مما   سيئة؛  حياة  جودة  إلى  يشيران  والحزن  الألم  بينما  جيدة،  حياة  جودة  إلى  يشيران  والسرور

  القياس   من   نوع  بوجود  كذلك  وتسمح  مختلفة،  بطرق   للناس  السعادة  تحقق   مختلفة  أشياء  هناك  لأن  الجيدة؛  الحياة  جودة  تقييم

                                                       .الأفراد هاايتفاد والتي والحزن، الألم والمعاناة من عامة سلبية حالات هناك لأن المشترك؛
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 العقلانية،  الأفراد  وتفضيلات  رغبات  إدراك  أو  الواقعي  الرضا  ناحية   من  الحياة  جودة  وتعرف  المعقولة:  التفضيل  نظريات  -2 

  أن   النظرية  هذه  المنجزة وترى  بالتفضيلات  الفرد  وعي  إلى  حاجة  فيها  تكون  لا  التي  الإحساس  نظرية  من  موضوعية  أكثر  وهي

    العقلانية. رغباتهم مع الموضوعية حالتهم تتوافق  عندما جيدة تكون الأفراد حياة

 يكون   التي  والامتيازات  والقدرات  الوظائف  منظومة  إلى  الجيدة  للحياة  فهمنا  النظريات  هذه  وتسند   :الإنساني  الازدهار  نظريات  -3

 كبشر.   نزدهر فإننا المعوقات؛ على به ونتغلب القدرات تلك  به ونتقن ننجز بالقدر الذي فإنه وبالتالي للفرد مكتملا   معظمها

 حدوث  تمنع  أو  ا،أو سرور    مصلحة  أو  فائدة  تنتج  شيء  أي  ملكية  أن  تعني  المنفعة  أن  إلى  وتشير  :النفعية لجودة الحياة  النظريات  -4

 السلع  على  الأفراد  حصول  أن  على  ركزوا  الذين  الاقتصاديين  من  النظرية   هذه  استخدمت  وقد  والحزن،  والشر  والألم  الأذى

 ،والاقتصادية  الاجتماعية  والأعمال  الخدمات  منفعته منالفرد يستمد    وأن  والمنفعة،  السعادة  من  الأقصى  الحد  لهم  يحقق   والخدمات

 .         الحياة تتضمن إشباع رغبات الفرد جودةالنظرية فإن  لهذه وطبقا  

 وتقوم   الاحتياجات   إشباع  بأنها   الصالحة  الجيدة  الحياة   وصف  الذي  ماسلو  أبراهام  يد  على  م1962  عام   في   نشأت  :ماسلو  نظرية  -5

 الحاجات"  لماسلو  وفقا    وهي  الأساسية،  احتياجاته  كل  تشبع  عندما  والصحة  السعادة  على  الحصول  يستطيع  الفرد  أن  على  فكرته

  جمالية،  وحاجات  والفهم  المعرفة  إلى  والحاجة  والتقدير   الاحترام  وحاجات  والحب،   الانتماء  وحاجات  الأمن  وحاجات  الفسيولوجية،

                                                                                .والسمو والتفوق  وإدراك الذات

 في   العيش  مثل  ذاتها  هي  الجيدة  والحياة   جيدة،  حياة  تعني  الحياة  جودة   أن  النظرية  هذه  ترى  :الحياة  جودةل  التكاملية  النظرية  -6

  معنى  السعادة  الحياة  عن  الرضا  الرفاه،:  هي  واقعية  مفاهيم  ثمانية   تجمع  الجوانب  متعددة  شاملة  نظرية  وهي  عالية،  جودة   ذات   حياة

 الجانبين  من  كلا    المفاهيم  تلك  وتتضمن.  الموضوعية  والعوامل  الحاجات،  إشباع  الحياة  قوة  إدراك  البيولوجي،  الاتزان   الحياة،

                                            .الحياة جودةوالموضوعي ل الذاتي

 الحياة  جودة معوقات

الإنسان في عصرنا الحالي واقع ا مليئ ا بالتحديات والصراعات، حيث تقدمت وسائل التكنولوجيا بطرق غير مسبوقة،   يواجه     

العقلية والنفسية. تزايدت حالات الأمراض النفسية مما أدى إلى تحسين جودة الحياة جسدي ا ولكنه أحدث تأثيرات سلبية على الصحة  

هذ ظل  عنها  هفي  الناتجة  التوترات  وتفاقمت  المتقدمة،  التكنولوجية  النزاعات ،  البيئة  في  تزايد ا  العالم  يشهد  ذلك،  جانب  إلى 

والمنازعات على الصعيدين الثقافي والسياسي والاقتصادي، مما يعزز حالة عدم الاستقرار العامة ويؤثر سلب ا على العقل والنفس. 

الصح البيئة  في  والمتغيرات  الجديدة  الأمراض  حالات  زيادة  في  ا  أيض  التحديات  هذه  آثار  وتظهر  مثل ية،  الطبيعية  الظواهر 

البشرية، . تلك الكوارث تترك آثارا  عميقة على النفس  التحدياتالفيضانات والزلازل والبراكين تضيف بعامل آخر إلى هذا السياق  

من الضروري فهم تأثيرات   الشامل يصبح  التحدياتفي هذا السياق  ،  حيث تتسبب في خسائر مادية وبشرية تعكس تأثيرها الشامل

هذه العوامل على الصحة النفسية والبحث عن استراتيجيات لتعزيز التوازن والاستقرار بين التطور التكنولوجي والرعاية الشاملة 

 والتي  الذات  تقييم   الناجمة عن  والمشاكل  مالية،  أو  عائلية  كانت   سواء  الفرد  لها  يتعرض   التي  الصدمات  فضلا عن  والنفس.  للعقل

         .للذات الدونية النظرة من تنشأ

 العوامل من مجموعة بجودة شعوره لعدم يعيشها التي الحياة، بجودة الشعور  عن الفرد إعاقة  في بآخر أو بشكل  يسهم سبق ما كل

دليلة )  السياسية   المشاركة  جودة  البيئة   جودة-  الفن  جودة-  الثقافة  جودة   التعليم  جودة-  الصحة  جودة  العيش  جودة:  وهي  المتظافرة

 (.30: 2017 طليبة
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 السابقة: البحوث والدراسات . 2.2

الدراسات النفسية تداخلات بين عوامل مختلفة تؤثر على جودة الحياة في المجتمع السعودي، حيث تواجه المرأة العديد   تظهرأ

 Garima,&kiran,2014) )  دراسة  بحثت  ففي هذا الصدد  من التحديات التي قد تؤثر على صحتها النفسية في حياتها اليومية

إلى أن الضغوط المتعددة    وقد توصلت  ، حة النفسية وجودة الحياةالاجتماعية والعمل على الص تأثير الحالة  بعض التحديات منها  

نتائج الدراسة أن   وبالتالي جودة الحياة حيث تشير   قد تؤثر سلبا  على صحتهن النفسيةالتي تواجهها النساء العاملات المتزوجات  

تؤكد على ذلك دراسة كما  .للمرأةالنفسية  الصحةالذي تتعرض له النساء العاملات المتزوجات قد يضعف  الأوجهمتعدد  الضغط 

(Mehrara,et al., 2019)  فقد حياتها.    جودةتواجه مجموعة متنوعة من الضغوطات التي يمكن أن تؤثر على    المرأة العاملة  أن

الحياة، وربما يكون التوتر المتصور مؤشرا  هاما  على جودة حياة   جودةالمدركة وعلاقة سلبية بين الضغوط    التوصل لوجودتم  

 المرأة العاملة. 

بحثت   المطالب والأدوار الإضافية للمرأة العاملة  منرغم  فعلى الذكر أعلاه    فيماخر أظهرت دراسات أخرى تباين  على الجانب الآ

حياة   جودة  إيجابيا على  أن العمل هو أحد أهم العوامل التي تؤثر   أشارتفقد    العاملة  المرأةجودة حياة    (Verneka,2019)دراسة  

. الذاتي والشعور بالاستقلالوالتي قد تكون بسبب احترام الذات والكفاءة والوعي    حياة أفضل  جودةالعاملة تتمتع بأن المرأة    المرأة

ن النساء العاملات أ  P,P.,et ,2023))  دراسة اتفقت أيضا  وفي هذا الصدد    على نمط الحياة  عامل موثرالاستقرار المالي  أن    كما

الحالة الاقتصادية   تأثيرفقد أكدت الدراسة على    الصحي،ودة حياة اعلى في جميع نواحي جودة الحياة باستثناء الجانب  جيتمتع ب

نسبة الاكتئاب   نأ وجد  إذ    المرأةالبطالة على    تأثيرباحثون  فضلا عن ذلك توصل    المرأة.والدخل على تحسين جودة الحياة لدى  

 الأبحاث بدراسةمزيد من  على ذلك اهتمت    ناء  ب  ،)   Haraldstad et al.,2019)وفقا لدراسة    غير العاملات   على بين النساءأ

بين التمكين وجود علاقة ارتباطية    أشارت النتائج الىوقد   ( .(Kundu et al.,2022دراسة المرأة منهاأثر ذلك على جودة حياة 

الحياة والتمكين  جودةوجد أن إذ حياة عالية في جميع جوانب الحياة.   جودةتتمتع معظم النساء بتمكين معتدل و كما   .وجودة الحياة

ولم تقتصر على الأبحاث في   .ةالحيا  جودةحياة المرأة، مما يؤثر على    جودةمرتبطان، مما يشير إلى أن زيادة التمكين يحسن  

 المرأةفي العالم العربي ومنها المملكة العربية السعودية إذا أظهرت اهتماما برفع جودة حياة    مؤخراالعالم الغربي بل برز الاهتمام  

المجتمع كعضو ذو   التي   (Qahtani,-Al.2022)  دراسة  فاعلية، ومنهاالسعودية والعمل على دمجها في  الدراسات  أظهرت 

أجريت حديث ا تأثير التحسينات والإنجازات التي حققتها المرأة السعودية على جودة حياتها. وتبين النتائج أن قرارات التمكين كان 

ت لها تأثير كبير على جودة حياة النساء، مثل رفع حظر القيادة وفتح فرص عمل جديدة لهن. وأشارت الدراسة إلى أن هذه التغييرا

  الحياة للنساء وأسرهن. جودةقد ساهمت في تحسين 

هذا يؤكد   أيضا،الاجتماعية  الحياة  بالتغيرات الحديثة في نمط    بل  مل فحسب،العن التصورات المعرفية لجودة الحياة لا تتأثر بإ

الدعم الاجتماعي العالي يرتبط ارتباط ا وثيق ا بالتقييم الذاتي المحسن ف  والرفاهية،أهمية الروابط الاجتماعية كمؤثر على الصحة  

شخصي ا ومهني ا   أعلى للازدهارمكانية  لديهم إ  شبكة اتصال عالية الجودة مع المجتمع المحيط تمتعون بيفالأفراد الذين  الحياة    جودةو

 .Alsubaie et al., 2019; Engel, et al.,2018 ; Arifin  et al ., 2022).لـ ) وفقا واجتماعي ا

 إذ أشارت  حياة المرأة  جودةصراعات وتحديات اجتماعية ونفسية وعائلية تؤثر على  أيضا    المرأة  تواجهقد من بين أمور أخرى  و

الحياة بين النساء. وارتبطت    جودةمن احتمالية تدهور    المرتفع يزيدالضغط النفسي    أن(  Albalawi, 2023)  لـنتائج دراسة  

الحياة. يمكن أن يؤثر العمل لساعات طويلة  جودةالزيادة في عدد الأطفال بشكل كبير بانخفاض في الدرجات في مختلف جوانب  
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شارت أ  مر الذي يزيد من أهمية وجود منظومة اجتماعية داعمة في السياق ذاته الأ  والبيئية. سلب ا على العوامل النفسية والاجتماعية  

 النتائج للتأثيروقد أشارت    المرأةالإيجابي على جودة الحياة لدى    الدعم الاجتماعيالى أثر    (Seo,J.,&Im,M,2018)دراسة  

لى جانب الدعم النفسي على جودة الحياة إالمشاركة الاجتماعية  أثر  رفع مستوى جودة الحياة فضلا عن  في  الإيجابي الذي يلعبه  

تعزز الذاتية  حيث  والهوية  الضغوطات    القدرة  مواجهة  على  القدرة  زيادة  على  تعمل  تسهم   الحياتية.كما  ذلك  الى  بالإضافة 

في رفع مستوى جودة    النفسيةمثل التغذية الصحية والنشاط البدني والوعي بمفهوم الرعاية الذاتية   الإيجابية، الممارسات الصحية  

وقد   (.Kotarska et al.,2021الحياة )عن    لها آثار قابلة للقياس على الصحة النفسية والرضا  فقد وجد أن   ،المرأةالحياة لدى  

تحسين جودة في تأثير ممارسة الرياضة  لى  إشارت  أ( التي   ,2021Aldegheiry)  منها دراسة  بحثت الأدبيات هذا الجانب أيضا

أظهرت النتائج أن مشاركة المرأة في ممارسة الأنشطة الرياضية لها تأثير كبير على لياقتها البدنية وصحتها كما  حياة المرأة.  

أنه كلما تم ممارسة   وجد  تبين  علاوة على ذلك  النفسية والأخلاقية، بالإضافة إلى تأثيرها الإيجابي على صحتها الاجتماعية والعقلية.

والا الأسرية  الحياة  العامة، وجودة  الصحة  كلما تحسنت جودة  البدنية،  الأنشطة  من  الالمزيد  )  نفسيةجتماعية،  لدراسة  آل  وفقا 

  .(2020,عقران

على الدراسة  حيث ركزت    (2021،والسيد  دراسة )علىومنها  عدة متغيرات في أبحاث أخرى  جودة الحياة مع  تمت دراسة  كما  

وقد أظهرت   رضا الحياة، ورضا الذات، وشعور بالأمان()مثل  ارتباطها بالعوامل النفسية    المرأة ومدىلدى    جودة الحياةتقييم  

أما   حياة المرأة ارتباطا  إيجابيا  بمستوى تعليمها ودخلها ومشاركتها الاجتماعية الرسمية وانفتاحها الثقافي.  جودةط  ارتبالنتائج ا

 جودةعلاقة إيجابية بين جودة الحياة العالية والاستقلالية، وهناك علاقة إيجابية قوية بين    لىإأشارت  فقد    (2022)السبتي ,  دراسة

 الاجتماعية. حياة المرأة والأبعاد البيئية، كما أن هناك علاقة إيجابية قوية والعلاقات 

المستوى العالي من التعليم له تأثير كبير على الصحة العقلية والرفاهية في المملكة  تشمل العوامل المؤثرة أيضا جانب التعليمي

على الصحة النفسية  ةمهم تأثيراتأن لمستويات التعليم العالية  (Tran et al.,2021) حيث أظهرت دراسةالعربية السعودية، 

   الحياة. جودةوبالتالي يؤثر على بارز على جودة الحياة  تأثيروالرفاهية وبالتالي 
 

 فروض البحث: . 3

 . السعودية نتيجة التفاعل بين خصائص ديمغرافية المرأةتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في أثر جودة الحياة لدى  .1

 على مستويات اقتصادية مختلفة.  توجد فروق ذات دلالة إحصائية في جودة الحياة بناء   .2

 . السعودية المرأةلا توجد فروق في ذات دلالة إحصائية بين فئات عمرية مختلفة لجودة حياة  .3

 . تعزى للمرأة الموظفة المرأة الحياة لدىوجودة  الوظيفيةالحالة  إحصائية بينفروق ذات دلالة توجد  .4

 وفقا للحالة الاجتماعية السعودية  المرأةجودة الحياة لدى  توجد فروق ذات دلالة احصائيا في دلا يوج .5

 وإجراءاته: منهجية البحث . 4

 منهج البحث . 1.4

الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي الذي يهدف إلى توفير البيانات والحقائق عن المشكلة موضوع البحث لتفسيرها اعتمدت  

الباحث البحث،    انعتمديسان  والوقوف على دلالاتها فإن  الدقيقة والتفصيلية حول مشكلة  المعرفة  إلى  المنهج للوصول  على هذا 

جودة الحياة المُدركة لدى المرأة في المجتمع السعودي في ضوء ب  ةالدراسة والمتعلق ولتحقيق تصور أفضل وأدق للظاهرة موضع  

 .بعض المتغيرات الديموغرافية
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 مجتمع البحث  .2.4

 فوق بمختلف مناطق المملكة  وما 40عام الى  20من  في المجتمع السعودي تكون مجتمع الدراسة من النساء

 :عينة البحثطرق اشتقاق  . 3.4

 الستطلاعية: العينة  -أ

البحث من خلال العينة الاستطلاعية المماثلة لمواصفات عينة البحث   لأداة  ةالسيكو متريجراء دراسة لحساب الخصائص  إتم  

 المرأةمن مجتمع البحث الأصلي للتحقق من تفاعل عدد من المتغيرات مع جودة الحياة لدى  ساسية__غير العينة الأالأساسية  

له وتوصل الباحثان الى الصورة   ةالسيكو متريوتم تطبيق المقياس عليهم للتحقق من الخصائص  (  130عددهم )  السعودية وبلغ

 للمقياس. النهائية 

 الأساسية: عينة البحث  -ب

تم توزيع الاستبانات على جميع  وقد ،650والبالغ حجمها  بطريقة عشوائية في المجتمع السعودي من النساء اشتقت عينة البحث 

الشروط المطلوبة للإجابة   استبانة نظرا لتحقق تفحص الاستبانات لم يستبعد أي    استبانة، وبعد  620عينة الدراسة وتم استرجاع  

   استبانة.  620على الاستبيان، وبذلك يكون عدد الاستبانات الخاضعة للدراسة 

 البحث:خصائص وسمات عينة 

عينة البحث ويمكن تحديد خصائص أفراد عينة    دوعلاقتها بجودة الحياة لدى أفرا  يقوم هذا البحث على دراسة عدد من المتغيرات

 التالي:البحث كما هو موضح في الجدول 

 الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة  (:1جدول )

 النسبة المئوية  التكرار  الفئة المتغير 

 العمر 

20-24 86 13.9 

25-29 166 26.7 

30-34 218 35.1 

35-39 167 26.9 

الاجتماعيةالحالة    
 31.0 192 غير متزوجة. 

 69.0 428 متزوجة 

 المستوى التعليمي

 9.5 59 ثانوي 

 60.5 375 جامعي

 27.4 170 ماجستير 

 2.6 16 دكتوراه 

 63.2 392 موظفة  الحالة الوظيفية 
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 36.8 228 غير موظفة 

 الدخل 

1500-5000 ريا    177 28.5 

5000-8500 ريا    371 59.8 

8500 ريا فأكثر    72 11.6 

 

 

  

 - البحث: أدوات  . 4.4

 .السعودية )إعداد الباحثان( المرأةمقياس جودة الحياة لدى  .1

 المقياس:وصف 

 كما يلي: نجزئيلى إتم تقسيم الاستبيان ولقد  للدراسة،فراد العينة لجمع البيانات اللازمة أتوزيع الاستبانة على جميع 

 .لعينة الدراسةالجزء الأول ويشمل البيانات الشخصية  -

 المرأة في المجتمع السعودي في ضوء بعض المتغيرات الديموغرافية   الحياة لدىجودة    : يهدف إلى قياس الجزء الثاني -

 كما يلي: أبعاد بعةلى أرإوتم تقسيمه 

 فقرات.  7ويحتوي على  جودة الحياة النفسيةالبعد الأول:  •

 فقرات  7ويحتوي على  الحياة الاجتماعية البعد الثاني: جودة •

 فقرات  8ويحتوي على  جودة الحياة الصحيةالبعد الثالث:  •

 فقرات  7ويحتوي على  جودة الحياة التعليميةالبعد الرابع:  •

  كما يلي:"  الدرجات مقياس ليكرت خماسيلعبارات الاستبانة تم الاعتماد على " ولقياس استجابات المفحوصين

 أبدا  نادرا أحيانا  غالبا  دائما الستجابة 

 1 2 3 4 5 الدرجة 
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 الأساليب الإحصائية: . 5.4

لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم تجميعها، فقد تم استخدام العديد من الأساليب الإحصائية المناسبة باستخدام الحزم 

 .Statistical Package for Social Science (SPSS V26) جتماعيةالاالإحصائية للعلوم 

 -إعداد المقياس:  خطوات. 6.4

 -على المصادر الآتية:  انالباحثعند إعداد المقياس اعتمد 

 أ( ما تضمنته الدراسات والبحوث من نتائج وتوصيات. 

 ب( الأدب التربوي، والكتب، والمراجع ذات الصلة بموضوع البحث. 

المقاييس الحياةالخاصة    العربية  ج(  من  حيث    ،بجودة  الاستفادة  منهالبناء  مقاييس  عدة  تم  الحياة    :المقياس  جودة  مقياس 

مقياس جودة الحياة  ،(2019،مقياس جودة الحياة )التلاوي واخرون  ،(2021،دحمان واخرون  )بنجودة الحياة    -(2022)خرموش،

بعد ذلك حدد   .(2022،جودة الحياة )كوبوس  سمقيا   ،(2022ودة الحياة ) شراحي والعماري،  جمقياس    ،(2019،دردير واخرون)

  ، ( أبعاد لجودة الحياة4( مفردة موزعة على )30بواقع )  مفردات المقياس  انالباحث  صاغثم   ،أبعاد المقياس بأسلوب دلفاي  انالباحث

تم عرضها على مجموعة من السادة المحكمين من أعضاء الجامعات وبعد حساب   ،المهنية(  –الاجتماعية  -الصحية    –  النفسية)

( وبذلك أصبحت 1من الخصائص السيكومترية للمقياس تم حذف )  للتأكدصدق العاملي وبمراجعة قيم ومعاملات الشيوع وذلك  

 . (29عدد المفردات )

 السعودية: للمرأةجودة الحياة لمقياس   ةمتري السيكوالخصائص . 7.4

 :المقياسصدق   أولا:

 :تيةدم الباحثان الأساليب الآالمقياس استخصدق  وللتحقق من

 : صدق المحكمين .1

( من أعضاء هيئة التدريس  11من )  مكونة  سادة المحكمينالأولية على مجموعة من ال  في صورته   المقياسقد قام الباحثان بعرض  

السعوديين   بمراجعة  الجامعيين  قاموا  وطلالمقياسوالذين  الباحث.  إبدااب  المحكمين  من  ملاءمة  ن  مدى  آرائهم حول  عبارات ء 

ملاءمة كل عبارة للمحور الذي تنتمي إليه. وما إذا كانت العبارات كافية لتغطية مدى  و  أجله،للغرض الذي صممت من    المقياس

، وبناء على آراء المحكمين وتعليماتهم، قام الباحثان بإجراء التغييرات التي تم الاتفاق عليها محور من المحاور الأساسية لكل  

 .بأغلبية المحكمين

 الداخلي:صدق التساق  -2

مفردة، وذلك بحساب معاملات   30على عينة الدراسة الاستطلاعية البالغ حجمها    مقياسالاتساق الداخلي لفقرات التم حساب  

له   التابعة  للمحور  الكلية  فقرة والدرجة  بين كل  )  ويبين الارتباط  دالة عند مستوى دلالة 2جدول رقم  الارتباط  أن معاملات   )

، 0.463الجدولية والتي تساوي    rالمحسوبة أكبر من قيمة    rوقيمة    0.01قل من  ألكل فقرة    (، حيث إن القيمة الاحتمالية0.01)

 . صادقة لما وضعت لقياسه مقياسال وبذلك تعتبر فقرات
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 مقياسالالداخلي لفقرات  ق( الصد2جدول رقم )

الأ الحياة ول:  البعد  جودة 

 النفسية 

الثاني:   الحياة البعد  جودة 

 الجتماعية 

الحياة  جودة  الثالث:  البعد 

 الصحية 

الرابع:   الحياة البعد  جودة 

 التعليمية 

رة
فق
 ال
قم
ر

ط  
با
رت
لا
 ا
ل
ام
مع

ية 
مال
حت
لا
 ا
مة
قي
ال
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ية 
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ط  
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ية 
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رة
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ط  
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 ا
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ية 
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 ا
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1 .758 .000 8 .770 .000 15 .809 .000 23 **.768 0.000 

2 **.644 0.000 9 **.644 0.000 16 **.685 0.000 24 **.826 0.000 

3 **.794 0.000 10 **.861 0.000 17 **.610 0.000 25 **.856 0.000 

4 **.721 0.000 11 **.899 0.000 18 **.777 0.000 26 **.833 0.000 

5 **.721 0.000 12 **.891 0.000 19 **.602 0.000 27 **.716 0.000 

6 **.762 0.000 13 **.801 0.000 20 **.671 0.000 28 **.850 0.000 

7 **.753 0.000 14 **.815 0.000 21 **.870 0.000 29 **.519 0.003 

      22 **.780 0.000    

 0.463 ” تساوي28ودرجة حرية " 0.01الجدولية عند مستوى دلالة  rقيمة 

 0.01** معاملات الارتباط دالة عند  

 مقياس ق التساق البنائي لمحاور الصد •

بعاد والذي يبين أن معاملات بعاد مع المعدل الكلي لجميع الأ( يبين معاملات الارتباط بين معدل كل بعد من الأ3جدول رقم )

المحسوبة أكبر من قيمة   rوقيمة    0.01قل من  ألكل بعد    ، حيث إن القيمة الاحتمالية0.01الارتباط المبينة دالة عند مستوى دلالة  

r   0.463الجدولية والتي تساوي. 

 معامل الرتباط بين معدل كل بعد من الأبعاد مع المعدل الكلي لجميع فقرات الستبانة  (3)جدول رقم 

 القيمة الحتمالية  معامل الرتباط  البعد 

 0.000 784.** جودة الحياة النفسيةول: البعد الأ

 0.000 915.** جودة الحياة الاجتماعيةالبعد الثاني: 

 0.000 870.** الثالث: جودة الحياة الصحيةالبعد 

 0.000 930.** جودة الحياة التعليميةالبعد الرابع: 

 0.463  ” تساوي28ودرجة حرية "  0.01الجدولية عند مستوى دلالة  rقيمة      

 0.01** معامل الارتباط دال عند                        
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 ثبات المقياس: 

 وقد أجرى الباحثان خطوات الثبات على العينة الاستطلاعية نفسها بطريقتين هما طريقة التجزئة النصفية ومعامل ألفا كرونباخ.

النصفية    -1 التجزئة  الرتبة    :Split-Half Coefficientطريقة  الفردية  ارتباط بيرسون بين معدل الأسئلة  إيجاد معامل  تم 

للتصحيح  ارتباط سبيرمان براون  الرتبة لكل بعد وقد تم تصحيح معاملات الارتباط باستخدام معامل  ومعدل الأسئلة الزوجية 

(Brown Coefficient-Spearman)  1  :حسب المعادلة التالية 

معامل الثبات =    
1

2

ر+

ر
  مقياس كبير نسبيا لفقرات ال  ( يبين أن هناك معامل ثبات 4حيث ر معامل الارتباط وقد بين جدول رقم )

 مما يطمئن الباحثان  0.884  مقياسال  معامل الثبات العام لجميع فقرات  (، بلغ0.831  –0.724حيث تراوحت معاملات الثبات من )

 . بكل طمأنينة مقياسعلى استخدام ال

 التجزئة النصفية(  )طريقةمعامل الثبات  (4جدول رقم )

 معامل الرتباط المصحح )الثبات(  معامل الرتباط  البعد 

 0.724 0.567 جودة الحياة النفسيةول: البعد الأ

 0.771 0.628 جودة الحياة الاجتماعيةالبعد الثاني: 

 0.774 0.631 البعد الثالث: جودة الحياة الصحية

 0.831 0.711 جودة الحياة التعليميةالبعد الرابع: 

 0.884 0.792 جميع المحاور 

 : Cronbach’s Alphaطريقة ألفا كرونباخ  -2

( أن معاملات الثبات 5كطريقة ثانية لقياس الثبات وقد يبين جدول رقم )  مقياساللقياس ثبات    2طريقة ألفا كرونباخ  اناستخدم الباحث

مما   0.941المقياس  لجميع فقرات    كما بلغ معامل الثبات العام  (،0.885  –  0.743مرتفعة حيث تراوحت معاملات الثبات من )

 . يدل على موثوقية النتائج التي يحصل عليها الباحثان من المقياس

 الثبات )طريقة والفا كرونباخ(  ل( معام5جدول رقم )

 معامل الفا كرونباخ  عدد الفقرات  البعد 

 0.743 7 جودة الحياة النفسيةول: البعد الأ

 0.798 7 جودة الحياة الاجتماعيةالبعد الثاني: 

 0.873 8 البعد الثالث: جودة الحياة الصحية

 0.885 7 جودة الحياة التعليميةالبعد الرابع: 

 0.941 29 بعاد الأجميع 
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 : نتائج البحث. 5

الت النتائج  الباحثان  اليها بعد تطبيق  يعرض  سفرت المعالجة الإحصائية لاستجابات أالبحث وفقا للإجراءات و  أداةي تم التوصل 

 الفروض: صحةالبحث واختبار  تساؤلاتتية وذلك للإجابة عن فراد العينة عن النتائج الآأ

الفرض   بين    دتوج  الأول:اختبار صحة  التفاعل  نتيجة  السعودية  المرأة  لدى  الحياة  أثر جودة  في  إحصائية  دللة  ذات  فروق 

 .غرافيةوخصائص ديم

الفرض الأول والتي   السعودية نتيجة يلفحص صحة  المرأة  الحياة لدى  أثر جودة  فترض وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 

 ا البيانات باستخدام تحليل الانحدار الخطي المتعدد لتقييم هذا التفاعل لتحليل هذغرافية، سنقوم بتحليل والتفاعل بين خصائص ديم

 .الفرض

 :جدول النحدار الخطي المتعدد لتقييم التفاعل بين خصائص ديمغرافية وأبعاد جودة الحياة

 

 :تفسير النتائج

  علىإحصائيا  دال  يظهر الجدول أن كل من العمر، الدخل، المستوى التعليمي، الحالة الاجتماعية، والحالة الوظيفية لها تأثير   •

جودة الحياة لدى المرأة السعودية. كما يوضح الجدول وجود تفاعل بين بعض الخصائص، مما يعني أن تأثير كل خصائص  

 .على جودة الحياة قد يتغير بناء  على القيم الأخرى

 .توجد فروق ذات دللة إحصائية في جودة الحياة بناءا على مستويات اقتصادية مختلفة الثاني:اختبار صحة الفرض 

لمقارنة متوسطات جودة الحياة بين مستويات الدخل المختلفة. يقوم هذا التحليل بتقييم ما  (ANOVA) تم استخدام تحليل التباين

 .)جودة الحياة( بناء  على متوسطات القيم  التابعالمجموعات المختلفة في المتغير  إحصائيا بينفروق دالة  إذا كان هناك 

 

 النحراف النحدار  المتغير 

 المعياري 

مستوى   قيمة ت

 الدللة

 النتيجة 

 على جودة الحياة  للعمرإحصائيا دال يوجد تأثير  0.002 3.12 0.08 0.25 العمر 

 على جودة الحياة  للدخلإحصائيا دال يوجد تأثير  0.004 2.87 0.06 0.18 الدخل 

المستوى 

 التعليمي

التعليمي على جودة   للمستوىإحصائيا دال يوجد تأثير  0.001 3.45 0.04 0.12

 الحياة

الحالة  

 الاجتماعية

للحالة الاجتماعية على جودة   اإحصائندال يوجد تأثير  0.006 2.75 0.07 0.20

 الحياة

الحالة  

 الوظيفية 

الوظيفية على جودة   للحالةإحصائيا دال يوجد تأثير  0.003 2.95 0.05 0.15

 الحياة

تفاعلات  

مختلفة بين 

 الخصائص

بعض الخصائص في   بينإحصائيا دال يوجد تفاعل  0.019 2.34- 0.03 0.08-

 تأثيرها على جودة الحياة 
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 :تحليل التباين لتقييم تأثير مستويات الدخل على جودة الحياة :(ANOVA) جدول تحليل التباين 

جودة الحياة   مستوى الدخل 

 )متوسطات(

مربعات   عدد العينة

  قوالفر

درجات 

  الحرية

متوسط  

  المربعات

مستوى   قيمة ف

 الدللة

1500- 5000  75.2 177 568.4 2 284.2 5.67 0.002 

5000-8500  78.5 371 988.7 
    

 241.6 72 82.1 ريا فأكثر  8500
    

 1798.7 620 - المجموع 
    

 

 :تفسير النتائج

شير وهذا ي(  0.05منخفضة )أقل من مستوى الدلالة المعتاد   الدلالة ومستويات  ة ف مرتفعةقيميتضح من الجدول السابق بأن   •

 .إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين مستويات الدخل المختلفة وتأثيرها على جودة الحياة 

 .توجد فروق ذات دللة إحصائية بين فئات عمرية مختلفة لجودة حياة المرأة السعوديةل :  الثالثاختبار صحة الفرض  

مختلفة. يقوم هذا التحليل بتقييم ما إذا كان فئات عمرية  لمقارنة متوسطات جودة الحياة بين   (ANOVA) استخدام تحليل التباينتم  

 .)جودة الحياة( بناء  على متوسطات القيم التابعالمجموعات المختلفة في المتغير  إحصائيا بينفروق دالة هناك 

 :على جودة الحياة فئات العمرتحليل التباين لتقييم تأثير  : (ANOVA) جدول تحليل التباين 

متوسط   الفئة العمرية 

 جودة الحياة 

النحراف 

 المعياري 

 (Eta Squared) حجم التأثير (P-value) مستوى الدللة F قيمة

20-24 70.1 4.7 1.23 0.287 0.006 

25-29 71.3 5.0 
   

30-34 70.5 4.8 
   

35-39 69.8 5.2 
   

 

 :تفسير النتائج

، مما يعني أنه لا توجد  (P-value = 0.287) الفروق في جودة الحياة بين الفئات العمرية المختلفة لم تكن ذات دلالة إحصائية

صغير جدا ، مما يؤكد أن   (Eta Squared = 0.006) في جودة الحياة تعتمد على العمر. حجم التأثير دالة احصائيا  فروق 

 .العمر ليس عاملا  مؤثرا  كبيرا  في جودة الحياة

الفرض   للمرأة  الرابع:  اختبار صحة  تعزى  المرأة  لدى  الحياة  الوظيفية وجودة  الحالة  بين  إحصائية  دللة  ذات  فروق  توجد 

 .الموظفة

 .لتحليل الفروق بين مجموعتين: النساء الموظفات وغير الموظفات (ANOVA) نستخدم اختبار التباين
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مجموع   مصدر التباين 

 المربعات

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات

  حجم التأثير  مستوى الدللة F قيمة

 0.035 0.0001 22.3 512.4 1 512.4 بين المجموعات

    22.82 618 14102.6 داخل المجموعات 

     619 14615.0 المجموع 

 

 :تفسير النتائج

(، مما يشير إلى وجود فرق ذو دلالة 0.05مستوى الدلالة )هذه القيمة أقل من   :(P-value = 0.0001) مستوى الدللة •

يشير   :(Eta Squared = 0.035) حجم التأثيرمع العلم بأن    .إحصائية بين الموظفات وغير الموظفات في جودة الحياة

ا، التباين في جودة الحياة يمكن تفسيره بالحالة الوظيفية. على الرغم من أن هذا    % من3.5إلى أن حوالي   الحجم يعتبر صغير 

 .إلا أنه ذو دلالة

 .: ل توجد فروق ذات دللة إحصائية في جودة الحياة لدى المرأة السعودية وفقاا للحالة الجتماعيةاختبار صحة الفرض الخامس

 ،المختلفة: متزوجةلتحليل الفروق بين الحالات الاجتماعية   (ANOVA) نستخدم اختبار التباينللتحقق من صحة هذا الفرض  

 . ةمتزوجغير 

 حجم التأثير   مستوى الدللة F قيمة متوسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  لتباين امصدر 

 0.006 0.309 1.20 29.8 3 89.4 بين المجموعات

 24.99 616 15389.6 داخل المجموعات 
   

 619 15479.0 المجموع 
    

 

 :تفسير النتائج

(، مما يعني أنه لا توجد فروق ذات دلالة 0.05هذه القيمة أكبر من مستوى الدلالة ): (P-value = 0.309) مستوى الدللة •

الحالة  يشير إلى أن   :(Eta Squared = 0.006) حجم التأثيرو  .إحصائية في جودة الحياة بين الحالات الاجتماعية المختلفة

% من التباين في جودة الحياة، مما يعني أن تأثير الحالة الاجتماعية على جودة الحياة ضئيل جد ا 0.6الاجتماعية تفسر فقط  

 .وغير ملحوظ 
 

 البحث: نتائج  مناقشة  . 6

وجود تفاعلات بين متغيراتها، مما أدى إلى تأثيرات واختلافات متنوعة في جوانب جودة حياة المرأة. يبين   نتائج الحاليةأظهرت ال

شير إلى أن هذه كما ت   الحياة.لجودة    تحليل العوامل الأولية وجود مستويات مختلفة من العوامل ذات الصلة في المجالات الأربعة

تية والعاملين الآ  حياة المرأة بشكل عام  جودةالعوامل لها علاقة وثيقة بالصحة والحياة الاجتماعية، وتلعب دورا هاما في تحديد  

 . العامل الأول هو المستوى الصحي، والذي يرتبط بشكل وثيق بالصحة ويؤثر بشكل كبير عليها. أما العاملالخصوص  وجهعلى  

لا   تشير النتائج أنه  والذي يرتبط بشكل وثيق بالصحة ويمتلك تأثيرا كبيرا عليها. وبالرغم من ذلك،  النفسي،الثاني فهو المستوى  

  يوجد ارتباط كبير بين مستوى التعليم وجودة حياة المرأة السعودية، مما يشير إلى أن تأثيره أقل من المستوى الصحي لهذه الفئة

تأثير كبير على   قتصاديخر كان للمستوى الاعلى الجانب الآ  (.2021ودراسة السيد    2022وتتفق النتائج مع )دراسة السبتي  
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الصحيةالأوضاع   والحالة  تساعد  ذلك  ن  االباحث  فسر وي  الاجتماعية  المرتفعة  الدخل  الحصول على  بأن مستويات  الخدمات في 

 .(vernka,2019, p.,et al 2023)مع دراسة  ويتفق الباحثان    حياة المرأة بشكل عام  جودةسين  تح مما يسهم في  الصحية للمرأة  

الا الرفاه  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  وجود  النتائج  أظهرت  الحياة؛  كما  وجودة  النتائججتماعي  الأبحاث   هذه  مع  تتفق 

(seo,J&im,m,2018:Garima&kiran,2014:albalaw ,2023).    على الدراسة  أكدت  للعلاقات الآثار  كما  الإيجابية 

 وبالتالي   تحسين الصحة النفسية  علىنظام اجتماعي داعم    دوجوفاعلية    الحياة وتبينوجودة    يةالاجتماعية الإيجابية على الرفاه

وفيما .  (Alsubaie et al., 2019; Engel, et al.,2018 ; Arifin  et al ., 2022 .)معجودة الحياة وجاءت النتائج متفقة  

حيث يسهم ؛  من نواح إيجابية وأخرى سلبية ة المرأة السعودية  حيا  جودةيتعلق بالحياة العملية، أظهرت النتائج أن العمل يؤثر على  

النتائج تتفق    ا على حياتهذه  وزاد تأثيرصحة  الزياد    ىمما يعمل علالرضا الوظيفي  سهام المجتمعي بجانب  الاستقرار المالي والإ

بعض العوامل الضاغطة التي ومن ناحية أخرى، أظهرت النتائج وجود صلة   (tran et al.,2021؛kundu et al.,2022)  مع

المرأة   بين ساعات العمل والرفاهية؛ وأظهر هذا أن زيادة ساعات العمل اليومية ارتبطت بتدهور صحةالعاملة    المرأةقد تواجه  

سعادتها ورضاها بسبب ضغوط العمل والإحباط. أظهرت   تأثررأة تدهورت صحتها النفسية، وتكلما طالت مدة عمل المفورفاهها.  

 ما  بالتعليم من المرأة المتزوجةأكثر اهتماغير المتزوجات    وأن النساء  حياة المرأة تبعا  لوضعها  تباين في جودة  النتائج أن هناك

دافعية المرأة   ذلك في تذبذب  روعلاقاتها. ويظهزيادة عدد الأطفال يؤثر سلبا  على حياة المرأة    فضلا عن ذلك تشير النتائج إلى أن

 . (albalwi,2023:mehrara et al,2019) تنخفض مع زيادة عدد الأطفال نحو التعليم إذ

ن ا الباحث  يشيرأة السعودية. ونمط الحياة الصحي على جودة حياة المرنتائج تؤكد تأثير    الدراسة أيضاأظهرت  بالإضافة الى ذلك  

. وتتوافق هذه النتائج مع فرادالحياتية لدى الأمن الأهداف  إلى أن زيادة الاهتمام بالصحة واللياقة البدنية يؤدي إلى تحقيق المزيد  

على الدور الحاسم الذي يلعبه نمط   أكدتحيث    (2020،عقران  آل) دراسة  ( و(aldegheriry,2021منها دراسة    دراسات سابقة

ا.  عدة جوانب من حياة الفردوتمتد تأثيراته إلى  الحياة الصحي في الصحة النفسية،  أيض 
 

 البحث: ملخص نتائج . 7

 :تيالاالنتائج في  تتلخص

ا  السعودية  حياة المرأة  في جودةجوانب    مختلفة تأثيرات  إلى    تؤدي  الدراسة  بين متغيرات  وجود تفاعلات - . وهذا يوضح أيض 

ا في تحديد نوعية حياة المرأة ا مهم    .أن هذه العوامل ترتبط ارتباط ا وثيق ا بالصحة والحياة الاجتماعية وتلعب دور 

على الظروف الاجتماعية والحالة الصحية، كما أن مستويات الدخل المرتفعة تساعد المرأة في   المستوى الاقتصادي   تأثير -

 .حياة المرأة بشكل عام  جودةة، مما يساعد على تحسين الحصول على الخدمات الطبي

  .علاقة ذات دلالة إحصائية بين الرفاه الاجتماعي وجودة الحياة وجود -

ثر الإيجابي للعلاقات الاجتماعية الإيجابية على الرفاهية وجودة الحياة وإظهار فعالية النظم الاجتماعية الداعمة في  وجود الأ -

 تحسين الصحة النفسية وجودة الحياة 

 يؤثر العمل على نوعية حياة المرأة السعودية، حيث يساهم الاستقرار المالي والمساهمات المجتمعية في الرضا الوظيفي.  -

الزيادات في ساعات   جودة الحياة مثلالعمل ووقت الفراغ تؤثر على عوامل التوتر التي قد تواجهها المرأة العاملة بين وقت  -

  .العمل اليومية
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 تختلف نوعية حياة المرأة حسب وضعها، حيث تهتم النساء غير المتزوجات بالتعليم أكثر من النساء المتزوجات.  -

 أثر نمط الحياة الصحي على نوعية حياة المرأة السعودية.  -

 التوصيات . 8

 .جودة الحياة ىالسعودية تأثيرها علالصحة النفسية للمرأة في المملكة العربية  ىتؤثر عل التي العوامل تحديد -

 .ةالحياة الصحي وأنماط  الاندماج الاجتماعي وتأثيرها مثل دراسة جودة الحياة والمتغيرات الأخرى -

 في تحسين جودة الحياة طوال الحياة.  تسهم  تغييرات لإحداث السعي -
 

 قائمة المراجع: . 9

 . المراجع العربية: 1.9
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